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Notre cooperative

Qui sommes-nous ?
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ExtraCité : qui sommes-nous ?

ExtraCité est une coopérative de conseil et de formation au service du développement local
durable de territoires.

Son équipe forme, accompagne et conseille les élu-e-s et professionnel-le:s du développement
territorial pour la conception et la réalisation de leurs politiques publiques et projets. Notre action
se décompose autour de 4 domaines d’expertise :

* Urbanisme et cadre de vie
* Fabrique de la Ville
* Concertation citoyenne / Concertation multi-acteurs
* Gestion urbaine et sociale de proximité

* Politiques sociales, éducatives et culturelles de proximité
*  Politiques sociales et action sociale locale
*  Projets culturels et de lecture publique
*  Politiques éducatives

*  Environnement et cadre de vie
* Biodiversité et sensibilisation aux enjeux environnementaux
* Transition écologique et enjeux climatiques
*  Systemes agricoles et alimentaires de proximité

* Développement territorial
*  Projet de territoire et développement des territoires
* Politique de la Ville
*  Evaluation d’utilité sociale et mesure d’impacts

Nous croisons nos expertises pour étre au plus pres des attendus de la mission.

Nos partis-pris :
- Faire avec nos commanditaires
- Faire dialoguer les parties-prenantes pour des projets partagés
- Proposer une approche rigoureuse, extérieure et la plus neutre possible
- S’adapter au contexte local et au territoire
- Apporter des conseils stratégiques et un appui opérationnel
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Notre parti pris: Léchelle de la coopération

Chez ExtraCité, nous avons la conviction qu’un projet réussi et pérenne est un projet qui
réunit les conditions optimales pour le déploiement de la coopération.

La coopération ne s’invente ni se décrete: elle se construit, petit a petit, en respectant

des étapes incontournables. Chaque acteur public a un role majeur a jouer pour
faciliter le succes de chacune de ces étapes.

C’est en créant les conditions d’interconnaissance (par exemple via l'organisation
d’espaces de rencontre), qu’un acteur public permet a son écosysteme local de

développer un dialogue, qui est un prérequis pour que cet écosysteme local
commence a travailler ensemble.

Sans volonté de travailler ensemble, pas de réflexion autour d’'un projet commun, et
donc pas de coopération !
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Nous participons au développement soutenable des territoires
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ExtraCité, membre fondateur du B.0.C.

Notre SCOP est installée au 98 bis rue Briile-Maison a Lille, dans une ancienne brasserie
historique lilloise. Nous occupons les lieux avec 5 structures résolument ancrées dans I’
économie sociale et solidaire, avec lesquelles nous partageons des valeurs communes
et des liens de coopération privilégiés. Dans nos locaux baptisés Le B.O.C. (Brasseurs
d’Organisations Coopératives), nous construisons au quotidien un projet de
coopération centré autour du partage de compétences.

e Bien Fait pour ta Com’ est une agence coopérative de BIEN FAIT POUR
communication qui accompagne les acteurs de la transition
économique, sociale et écologique dans la valorisation de leurs
projets.

e HumaFin’ est un cabinet d’expertise comptable coopératif
spécialisé dans les structures hybrides, I'économie sociale et
solidaire et les partenariats publics-privés. Le cabinet propose a ses
clients un accompagnement sur le long terme, a la fois dans le
pilotage stratégique et dans la gestion quotidienne de leur
entreprise.

{4
e Voix Publique est une agence spécialisée en mobilisation \/@ | ><
citoyenne. Depuis 2012, l'agence met son expertise en =
communication face-a-face au service de missions de médiations, PUBLIQ.UE
communication de proximité et mobilisation des publics, aupres CREATER DEOBLEATON
des collectivités locales.

e ECO’Logic est un bureau d’études au statut de coopérative créé en
2014. lls sont spécialisés sur la préservation de la biodiversité et de o _
la nature en ville, la gestion d’espaces naturels et d’espaces verts, h‘df[g)g;q
la gestion différenciée, la gestion des milieux naturels ou encore la
renaturation des milieux dégradé.

® Le Réseau des Collectivités Territoriales pour une Economie
Solidaire (RTES) réunit des collectivités territoriales qui s’engagent
pour le développement de I'Economie Sociale et Solidaire (ESS) sur
leur territoire. En 2023, le réseau rassemble plus de 180
collectivités.

Réseau des collectivités Territoriales pour une Economie Solidaire

Les SCOP Bien Fait Pour Ta Com, Humafin’ et ExtraCité,
accompagnées de I'Union Régionale des SCOP, se sont
unies en juin 2023 pour créer une Union de
Coopératives appelée Immocoop Le B.O.C., qui nous B ..c
permet de combiner nos forces en achetant

collectivement les locaux que nous occupons. Une Brassg‘éro‘gggg\gssations
belle expérience coopérative qui s'annonce !

") A 20\ i\
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ExtraCité siege au conseil d’administration de I’'Union
Régionale des Coopératives (URSCOP) des
Hauts-de-France

ExtraCité siege au conseil d’administration / collectif de
’A.P.E.S (Acteurs Pour une Economie Solidaire en
Hauts-de-France), réseau d’acteurs de I'ESS qui se donne
pour défi de “développer des activités économiques
pour le plus grand nombre et la planete” en
accompagnant les acteurs économiques privés et publics
dans la mise en ceuvre de politiques et d'activités
solidaires sur les territoires des Hauts de France.

ExtraCité est un des membres fondateurs du cluster
InitiativesETcité, un regroupement de 20 entreprises et
associations qui s'est donné comme ambition de mettre

en place et de structurer une nouvelle filiere
économique : le développement local durable.
Partageant les mémes valeurs et une vision de

I'accompagnement de projet et de porteurs de projets,
Initiatives et Cité présente l'intérét de mutualiser
I'espace, les équipements, d’organiser la commande
groupée, mais aussi d’échanger et de faire réseau en
proposant une offre de service plus large.

ExtraCité fait partie du réseau interprofessionnel ReaDy
(Réseau Alimentation Durable) du Centre Ressource du
Développement Durable. Ce réseau rassemble des
acteurs locaux autour des systemes alimentaires
territoriaux durables pour accompagner les transitions
alimentaires et agricoles dans un esprit d’économie de la
coopération.

ExtraCité est membre de I'Alliance des Acteurs Engagés
pour les Transitions Agricoles et Alimentaires des
Territoires (ALTAA). Cette alliance réunit des acteurs

engagés autour des questions de transitions bas carbone
de I'agriculture et de l'alimentation.
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ExtraCité, un acteur impliqué dans les écosystémes durables
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Notre approche de I'accompagnement des acteurs

Une analyse rigoureuse des données relatives au territoire

Recherche Compilation et Analyse Svivi d'indicateurs
dedonnées miseenvaleur  quantitative

Une approche résolument participative du développement local

d'“dus':“ Animation Approche Concertation
es parties ouverte participative citoyenne
prenantes

Un souci de respecter les contraintes de la maitrise d'ouvrage

" Ecoute des Gestion Articulation avec
() )_—*\ Respect des i
fﬁé : contraintes  rigoureusedu les habitudes de
L:

délais ) . )
normatives calendrier travail

Un outillage concret et apprenant pour la suite du projet

Transmission ) o Vision
e — Transfert de  Pérennité du e

o competences rojet .
d'expériences P Proj a long terme

Double lecture
micro et
macro

Analyse fine de Recherche Approche
I'environnement complémentaire cousue main



Notre equipe

Notre organigramme
complet

Les CV de votre
équipe-conseil mobilisée
pour votre projet
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Notre équipe

La coopérative ExtraCité compte aujourd’hui 7 salariés dont 6 coopérateurs. Les compétences de
I’équipe croisent I'ensemble des problématiques du développement territorial durable (politiste,
économiste, urbaniste, ...). ExtraCité s’appuie sur une équipe expérimentée avec de nombreuses
missions menées sur I'ensemble du territoire national. Nous disposons de 2 types de profils au
sein de I'équipe avec des consultants et des chargés de mission qui accompagnent les chef-fe:s de

projets sur leurs missions.

~ Julie DELOGE

Gérante

" Consultante formatrice
associée

Concertation
Aménagement urbain
Politique de la ville

Antoine BAHEUX

Consultant formateur associé
Evaluation et suivi

Utilité sociale / mesure
d’impacts

Développement territorial
Politique de la Ville

Politiques sociales et
culturelles

Lucie DESPRETZ

Chargée de mission associé
Politique de la ville
Politiques sociales et de
solidarités

Politiques éducatives
Farticipation citoyenne

Rémi DEWEZ

Consultant formateur associé
Politique de la ville

Politiques sociales et de
solidarités

Politiques éducatives
Farticipation citoyenne
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Lucile
MACQUET-CASTILLON

Consultante formatrice
associée

Fabrique de la Ville
Aménagement urbain
Concertation

Cartographie et analyse de
données géomatiques

Selma NIHOUL

Chargée de mission

Projets urbains concertés
Démocratie participative
Politiques environnementales

Virginie THILLOIS

Chargée de mission associée
Systémes agricoles et
alimentaires

Concertation citoyenne
Développement territorial




Nos reféerences

Quelques références
détaillées

Nos références
exhaustives

Nos prix et distinctions
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Nos champs d'intervention

L'élaboration partagée de politiques publiques (Contrat de Ville,
projets sociaux et culturels, Atlas de la biodiversité, Agenda 21,
PCAET, projets de transitions,...)

Les démarches de dialogue territorial et d’intelligence
collective avec de multiples parties prenantes
(institutions, associations, acteurs de la société civile,
acteurs du monde économique,...)

L'animation du dialogue citoyen, la concertation et la co-production
de politiques publiques

L'accompagnement stratégique et opérationnel dans
les projets de développement territorial (économique,
culturel, écologique,...)

La gestion de projet et notamment de projet complexe, croisant les
échelles institutionnelles et les jeux d’acteurs

La connaissance du fonctionnement et des contraintes
des collectivités territoriales

La connaissance des territoires ruraux et en transition et les
contraintes et défis qui pésent sur les acteurs quiy mterwennegn,t E“f
e
\r

ok
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FABRIQUE DE LAVILLE : ETUDES URBAINES ET PROJETS DE TERRITOIRE CONCERTES

[1 Accompagner les maitres d’ouvrages dans la définition, la maturation et dans la mise en ceuvre de projets partagés, le tout en impliquant toutes
les parties prenantes (Elus, techniciens, partenaires, associations, habitants, riverains, locataires, usagers ...). En intervenant également dans des
quartiers en Politique de la Ville sur les questions de cohésion sociale et de gestion urbaine de proximité. Ces missions nous permettent notamment
de mettre en place, d'animer ou d’évaluer de nombreux outils de démocratie participative.

URBANISME PRE OPERATIONNEL ET MAITRISE D’CEUVRE URBAINE
AMO Concertation réglementaire sur le secteur de la Mitterie a Lomme
Client : Métropole Européenne de Lille (59) 19 800€ 2025
METROPOLE
AMO concertation pour le réaménagement du foncier du site Sportica
Client : Ville de Gravelines (59) 36 575€ 2025

QH

Gravelines

AMO concertation pour le réaménagement du secteur économique dit

“Cora” [concertation préalable]
Client : Métropole Européenne de Lille (59)

8700€ 2024

METROPOLE

AMO concertation pour le réaménagement des espaces publics de la Cité

du Maroc dans le cadre de 'ERBM Berim, Odile Guerri
(' I- : : ERB [avec ”erllm agence Odile Guerrier] 21500€ 5024.2025
wmmunaute sagomeztion——— Client : Communauté d’Agglomération Lens-Liévin (62)

Accompagnement stratégique et mise en ceuvre d’'une démarche de

concertation sur le projet Coeur de Ville a Ronchin : repenser les espaces
publics et co-construire la programmation d’un futur équipement
RONCHIN  cylturel [avec BFPTC]

Client : ville de Ronchin (59)

70 800€ 2024-2025

AMO concertation préalable sur le projet Franges Industrielles a

Armentiéres et Houplines et imagination d’un futur équipement culturel

& citoyen (avec BFPTC) 25 875€ 2024-
METROPOLE Client : Métropole Européenne de Lille (59)

Démarche de dialogue citoyen dans le cadre du réaménagement de la
cour du Chateau des ducs de Bretagne
Client : SPL Le Voyage a Nantes

21 780€ 2024

AMO concertation / observation pour la réalisation de préprogrammes

d’aménagement pour un futur espace sportif et de détente (Bout des
ZNantes Pavés) et d’aires de jeux (Chéne des Anglais) 21375€ 2024
“Metropole it - Nantes Métropole (44)

AMO concertation dans le cadre de la réalisation de préprogrammes
d’aménagement pour le Parc Naturel Urbain du Canal de Roubaix

Client : Ville de Roubaix (59) 33150€ 2024
Ll PE lent : Ville de Rouobaix
ROUBALIX

AMO Concertation et communication PRU Gagarine - Phase 1

concertation espaces publics (avec I'agence Eker) 7 950€ 5024

SPLENSEMBLE Client : SPL Ensemble
MOE pour les travaux de renouvellement et 'aménagement des espaces
publics de la « ZAC des 2 villes » (avec Atelier KVDS) 12 325€ 2024 -

Client : Communauté d’Agglomération Hénin Carvin (62)



URBANISME PRE OPERATIONNEL ET MAITRISE D’GEUVRE URBAINE
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AMO concertation pour la requalification des espaces publics et voirie de
la Cité 10 ) Sains en Gohelle (dans le cadre de l’engagement du
renouveau pour le bassin minier

Client : Communauté d’Agglomération Lens Liévin (62)

Aménagement et végétalisation du quartier Sainte-Héléne
Client : Saint-André-lez-Lille

Démarche de participation et de concertation pour FAMO Aménagement
des espaces publics du quartier Faubourg de Lille [Phase 2]
Client : Communauté d’Agglomération Valenciennes Métropole (59)

MOE pour I'aménagement des espaces publics du quartier de La
Briquette a Marly
Client: Communauté d’Agglomération Valenciennes Métropole (59)

AMO concertation sur le réaménagement du parvis de la Maison de la
Danse Place du 11 novembre 1918, Lyon 8éme
Client : Ville de Lyon (69)

AMO concertation sur le projet Quebecor H2D (Lille — Hellemmes )
Clients : Groupe Duval et Vilogia

Concertation sur les aménagements des espaces publics de la cité 12-14
Lens (en groupement avec Odile Guerrier)
Client : Ville de Lens (62)

Concertation dans le cadre d’un projet de requalification de la place du
Marché en jardin
Client: ville de Lomme (59)

Mission de concertation dans le cadre de la requalification des espaces
publics du quartier NPNRU llot des peintres a Grande-Synthe
Client : Communauté Urbaine de Dunkerque (59)

Concertation autour de la requalification des espaces publics du
quartier de Sabatier
Client : Ville de Raismes (59)

Démarche de participation et concertation autour de I'AMO
Aménagement des espaces publics du quartier Faubourg de Lille [Phase
1]

Client: Valenciennes métropole (59)

AMO pour la mise en ceuvre des ateliers de co-construction pour le
devenir des sites lillois d'EUROPAN 14)
Client : Ville de Lille (59)

Concertation dans le cadre du contrat de ville 2019 de la Communauté
d’Agglomération du Douaisis (accompagnement de 3 micro- sites urbains

a revaloriser)
Client : Communauté d’Agglomération du Douaisis (59)

12 165€

13 900€

25070€

27 900€

22 000€

22100 €

16575 €

13 770€

11625 €

11 925€

25850 €

36 225€

24950 €

2023-2024

2023

2022-2023

2022-2023

2022

2021-2022

2020-2021

2020

2020

2019-2020

2019-2021

2019 -2021

2019 - 2020



URBANISME PREOPERATIONNEL ET MAITRISE D’CEUVRE URBAINE
Concertation pour I'étude pré-opérationnelle d'aménagement de I'arc
Capinghem - Grand But Lomme

Client : Métropole Européenne de Lille (59)

24 875 € 2019-2021

Etude de requalification urbaine, de redynamisation socio-économique
et de valorisation patrimoniale et environnementale du quartier
!."am prioritaire Arenberg 39500 € 2019-2021
La Porte du Hainaut  Client : La Porte du Hainaut (59)
S Etude de programmation participative sur le quartier de Frais Marais
ﬁi Client : Ville de DOUAI (59) 13 125€ 2019-2020

PROJET DETERRITOIRE

Evaluation et actualisation du Schéma de la Trame Verte et Bleue de
Douaisis Agglo

Client : Douaisis Agglo (59) 35375€ 2024-2025

JOUAISIS

AGGLO

Concertation pour I’élaboration participative de I’Atlas de la Biodiversité
Communale
CORBEILESSONNES  Client : Corbeil-Essonnes (91)

26 660€ 2024-2025

Animation des instances participatives pour I'élaboration de I’Atlas de la

& .. o
'Brsuerugn)/ Biodiversité Communale 21 250€ 2024-2025
Orge ,

Client : Brétigny-sur-Orge (91)

Elaboration du nouveau Contrat de Ville
Client : Communauté d’Agglomération des Deux Baies en Montreuillois (62) 9925 € 2024

Elaboration du nouveau Contrat de Ville
Client : Ville de Marquise (62) 10550 € 2024

Elaboration du nouveau Contrat de Ville

P Client : Amiens Métropole (80) 42 075 € 2023-2024

amiens
C

& METROPOLE
]

Elaboration du nouveau Contrat de Ville
f Client : La Ferté-sous-Jouarre (77) 17 250 € 2023-2024

LAFERTE
SOUSJOUARRE

Elaboration du nouveau Contrat de Ville

Strasbourg,eu Client : Eurométropole de Strasbourg (67) 42 875 € 2023-2024

Elaboration du nouveau Contrat de Ville

Pays de Client : Communauté d’Agglomération Roissy Pays de France (95) 50250 € 2023-2024
France

AGGLOMERATION

Roissy




PROJET DETERRITOIRE
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Communauté d'Agglomération
Béthune-Brua
Artois Lys Romane

METROPOLE

e
26

M

Concertation citoyenne et soutien a I'élaboration du Contrat de ville
2024-2030
Client : Communauté d’Agglomération du Beauvaisis (60)

Elaboration du Contrat de ville 2024-2030
Client : Communauté d’Agglomération Béthune-Bruay Artois Lys Romane (62)

Animation de 7 ateliers de concertation des porteurs d’actions et
habitants en Politique de la Ville et accompagnement a I'écriture du
nouveau Contrat de Ville

Client : Métropole Européenne de Lille (59)

Assistance a la concertation dans le cadre de la révision du PLUi de la
Communauté de Communes de la Terre des 2 Caps
Client : Communauté de Communes de la Terre des 2 Caps (62)

Accompagnement concertation PLU3 (thématiques : eau, mobilité,
climat, développement économique, habitat...)

Client: Métropole Européenne de Lille (59)

Concertation autour de I’élaboration du PLU valant PLH
Client: Communauté d’Agglomération des Deux Baies en Montreuillois (62)

EQUIPEMENT /TIERS-LIEU

Ville de

RONCHIN

T VILLE DE
B4LYON

@ﬁfff

gional
des Caps et
Marais d'Opale

Accompagnement stratégique et mise en ceuvre d’'une démarche de
concertation sur le projet Coeur de Ville a Ronchin : repenser les
espaces publics et co-construire la programmation d’un futur
équipement culturel [avec BFPTC]

Client : ville de Ronchin (59)

Accompagnement pour la création d’un lieu ressources dédié a
I'accompagnement des transitions professionnelles

Client : Ville de Lyon (69)

Y

Accompagnement a la préfiguration de
transitions (tiers-lieu citoyen)
Client : commune de Lomme (59)

la Fabrique citoyennes

AMO pour la mise en place de la gouvernance de « La Passerelle »,
Maison des entrepreneurs durables
Client: CA Pévéle-Carembault (59)

Etude d’opportunité et de faisabilité autour de la création d’une
matériauthéque de matériaux principalement traditionnels
Client : PNR Caps et Marais d’Opale (62)

Concertation multi acteurs autour du déploiement du site pilote
Euralimentaire
Client: Métropole Européenne de Lille (59)

14 850 €

50250 €

21 300€

17 835 €

23 000€

47 850€

70 800€

18 725€

15225 €

19550 €

14 000€

33300€

2023

2023

2023

2022

2022

2018—2022

2024-2025

2023-2024

2021-2022

2021-2022

2020-2021

2020 - 2021



URBANISME TRANSITOIRE

AMO concertation dans le cadre des projets NPNRU des quartiers Prés du
ﬁz f Paradis (Louvroil) et Lambrecon (Jeumont)
Client : Communauté d’Agglomération Maubeuge Val de Sambre (59)

Mission d’accompagnement et d’animation de la démarche participative

w et de la gestion transitoire dans le cadre du projet NPNRU Pont de Pierre

(Maubeuge) (en groupement avec Denis Plancque)
Client : NORDSEM (59)

AMO concertation de 'aménagement de la ZAC écoquartier REV3 des

Verreries (Fourmies)
Client : NORDSEM (59)

PROJETS DE MOBILITES
Animation de la concertation dans le cadre de la création d’un réseau de
FGLG&NDRE bus en Flandre Intérieure. (Mandataire : Artelia ; Groupement : ExtraCité,

Bien Fait pour ta Com, Encyclies Avocats, Point de Repére)
Client : Coeur de Flandre Agglomération (59)

AMO concertation dans le cadre de la définition du Schéma directeur
des Mobilités
Client : Ville de Béthune (62)

Requalification Avenue de I'Europe et Avenue De Gaulle HEM / ROUBAIX
Client : Métropole Européenne de Lille (59)

METROPOLE
Accompagnement a la programmation des espaces de la gare routiére de
vile .i’&’ Senlis et de ses annexes et mise en place de nouveaux services de

lS mobilité a Senlis dans le cadre du programme innovant d’Economie de la

Fonctionnalité et de la Coopération COOP’TER
Client : Mairie de Senlis (60)

Sen

N Redynamisation du Pole Gare (gare de Marquise)
: Client : communauté de communes des Terres des 2 caps (62)

GESTION URBAINE DE PROXIMITE
Mise en ceuvre d’'une démarche de Gestion Urbaine et Sociale de

SRR en g
my Proximité

Client : Ville de L’Hay-les-Roses (94)
> Sk Mise en ceuvre d’une démarche de Gestion Urbaine de Proximité
p COISE Client : Grand Paris Seine et Oise (78)
QE#QQ Les démarches de Gestion Urbaine de Proximité
kb Client : INSET Dunkerque (59)

oS . , . . . .

TH5S Mise en place d’une démarche de Gestion Urbaine et Sociale de
Villeneuve Proximité

Saint Georges

Client : Ville de Villeneuve Saint-Georges (94)

24 000€

19 975€

24 000€

17 200€

22 100€

13 000€

16 625 €

22 650€

23 300€

3300€

24 675€

2022-

2022

2021-2024

2023-2024

2022

2022

2021-2022

2020-2021

2023

2021-2022

2020

2019


https://www.google.com/imgres?imgurl=https%3A%2F%2Fstatic.wixstatic.com%2Fmedia%2F28bba9_5f9f4a3e29864ebb8e41dae5b309d72c~mv2.jpg%2Fv1%2Ffill%2Fw_222%2Ch_260%2Cal_c%2Cq_80%2Cusm_0.66_1.00_0.01%2Cenc_auto%2F28bba9_5f9f4a3e29864ebb8e41dae5b309d72c~mv2.jpg&tbnid=ZuCXOCRFoWx18M&vet=12ahUKEwj_7vvT4-OAAxXhnCcCHYBUB1gQMygBegQIARBH..i&imgrefurl=https%3A%2F%2Fwww.nordsem.fr%2Fcontact&docid=DuAh5HZlDixWTM&w=222&h=260&q=logo%20nordsem&client=firefox-b-d&ved=2ahUKEwj_7vvT4-OAAxXhnCcCHYBUB1gQMygBegQIARBH
https://www.google.com/imgres?imgurl=https%3A%2F%2Fupload.wikimedia.org%2Fwikipedia%2Ffr%2Fe%2Fe7%2FAgglom%25C3%25A9ration_Maubeuge-Val_de_Sambre_logo_2011.png&tbnid=Wtm-c7ZnycKaDM&vet=12ahUKEwiY9Yas6eOAAxUqmScCHbUGCe4QMygAegQIARBL..i&imgrefurl=https%3A%2F%2Ffr.wikipedia.org%2Fwiki%2FCommunaut%25C3%25A9_d%2527agglom%25C3%25A9ration_Maubeuge_Val_de_Sambre&docid=0VK4VBJWkOXqtM&w=2195&h=1807&q=logo%20camvs&client=firefox-b-d&ved=2ahUKEwiY9Yas6eOAAxUqmScCHbUGCe4QMygAegQIARBL
https://www.google.com/imgres?imgurl=https%3A%2F%2Fstatic.wixstatic.com%2Fmedia%2F28bba9_5f9f4a3e29864ebb8e41dae5b309d72c~mv2.jpg%2Fv1%2Ffill%2Fw_222%2Ch_260%2Cal_c%2Cq_80%2Cusm_0.66_1.00_0.01%2Cenc_auto%2F28bba9_5f9f4a3e29864ebb8e41dae5b309d72c~mv2.jpg&tbnid=ZuCXOCRFoWx18M&vet=12ahUKEwj_7vvT4-OAAxXhnCcCHYBUB1gQMygBegQIARBH..i&imgrefurl=https%3A%2F%2Fwww.nordsem.fr%2Fcontact&docid=DuAh5HZlDixWTM&w=222&h=260&q=logo%20nordsem&client=firefox-b-d&ved=2ahUKEwj_7vvT4-OAAxXhnCcCHYBUB1gQMygBegQIARBH

ETUDES ET DIAGNOSTIC SOCIO-URBAIN DE TERRITOIRE

La Porte
lu Hainaut

\Vattrelos

e
S —

Une Ville
au coeur qui bat

Dechgde

y Nantes
¥ Meétropole

Etude pour la définition du bien-étre territorial
Client : La Porte du Hainaut

Accompagnement a la co-construction d’un portrait social de territoire
et d’'une analyse des besoins sociaux (ABS), a I’écriture de la Convention
Territorial Globale (CTG CAF) et la nouvelle offre de service du Centre
Communal d’Action Sociale (CCAS)

Client : Ville de Wattrelos (59)

Etude prospective urbaine et sociale du quartier Croix de Pierre (dans
cadre ERBM)
Client: ville de DECHY (59)

Etudes sur les pratiques du dialogue citoyen dans le cadre de la fabrique
de la ville
Client : Nantes Métropole (44)

DEVELOPPEMENT DE DYNAMIQUE PARTICIPATIVE

7 Nantes
¥ Metropole

uilleur'hanne

Animation de la journée de rencontre des acteurs de la politique de la
ville dans le cadre du nouveau plan de lutte contre le racisme,
I'antisémitisme et les discriminations liées a I'origine

Client : ville de Lille (59)

Elaboration d’un cadre de la Concertation sur les projets d’habitat
Client : Métropole Européenne de Lille (59)

Animation d’une offre participative sur la ville a hauteur d’enfants
dans le cadre d’'un Grand Débat Fabrique de nos Villes
Client : Nantes Métropole (44)

Accompagnement du comité citoyen du Conseil Local de Prévention
de la Délinquance (CLSPD)
Client : Ville de Villeurbanne (69)

Accompagner le projet de renforcement de la démocratie locale et la
participation citoyenne
Client : Ville de Romainville (93)

Accompagnement au renouvellement du Conseil Citoyen de la
Concertation (CCC) de la ville de Lille.
Client : Ville de Lille (59)

Animation de la journée de rencontre des acteurs associatifs lillois sur
la Politique de la ville
Client : ville de Lille (59)

39 550€

34 405€

8 037€

30750€

4 900€

20 400€

25 000€

2375€

29 950€

17 700 €

3 600€

2025

2022-2024

2020

2017-2019

2025

2024

2023

2023

2022-2024

2022

2022


https://www.google.com/imgres?imgurl=https%3A%2F%2Fupload.wikimedia.org%2Fwikipedia%2Ffr%2Fthumb%2F5%2F5a%2FLogo_Nantes_M%25C3%25A9tropole_-_2015.svg%2F2560px-Logo_Nantes_M%25C3%25A9tropole_-_2015.svg.png&tbnid=4KCo3CKi0XO6rM&vet=12ahUKEwiexdb65uOAAxVInCcCHWdlC4EQMygAegQIARBW..i&imgrefurl=https%3A%2F%2Ffr.wikipedia.org%2Fwiki%2FFichier%3ALogo_Nantes_M%25C3%25A9tropole_-_2015.svg&docid=mg-vZ2uaGEJHsM&w=2560&h=800&q=logo%20nantes%20m%C3%A9tropole&client=firefox-b-d&ved=2ahUKEwiexdb65uOAAxVInCcCHWdlC4EQMygAegQIARBW

DEVELOPPEMENT CULTUREL ET LECTURE PUBLIQUE

Ville de

RONCHIN

21 [/ BORDEAUX
5% METROPOLE

Accompagnement a I’élaboration du nouveau PCSES communal
Client : Ville de Ronchin (59)

Etude évaluative des projets de lecture publique métropolitains et
définitions de scénarios de développement a horizon 2026-2032
Client : Métropole Européenne de Lille

Evaluation de la politique de lecture publique intercommunale
Client: Communauté Urbaine de Bordeaux

Réalisation d’un diagnostic culturel de territoire
Client : Communauté d’Agglomération Maubeuge Val de Sambre

POLITiQUE DE LAVILLE

éﬁﬁ%
@

C/BM
[9)

LAFERTE
SOUSJOUARRE

Strasbourg.cu

P .
amiens
C

& METROPOLE
]

Roissy
Pays de

France
'AGGLOMERATION

o &

Communauté d'Agglomération

Béthune-Bruay

Artois Lys Romane

METROPOLE

P

€ du
%auvansus

&

EUROMETROPOLE

vesnois

Communau té de Communes
~——
P

€ du
N %auvalsls

o,

Animation d’'un séminaire dans le cadre du lancement de l'appel a

projet 2026 du Contrat de Ville
Client : ville de Marquise (62)

Elaboration du nouveau Contrat de Ville
Client : Ville de Marquise (62)

Elaboration du nouveau Contrat de Ville
Client : Communauté d’Agglomération des 2 Baies en Montreuillois

Elaboration du nouveau Contrat de Ville
Client : Ville de La Ferté-sous-Jouarre (77)

Elaboration du nouveau Contrat de Ville
Client : Eurométropole de Strasbourg

Diagnostic territorial et élaboration du dispositif d’évaluation du
nouveau Contrat de Ville
Client : Amiens Métropole

Elaboration du nouveau Contrat de Ville
Client : Communauté d’Agglomération Roissy Pays de France

Elaboration du nouveau Contrat de Ville
Client : Communauté d’Agglomération Béthune Bruay Artois Lys Romane

Accompagnement a I'écriture du nouveau Contrat de Ville
Client : Métropole Européenne de Lille

Concertation citoyenne et élaboration du nouveau Contrat de Ville
Client : Communauté d’Agglomération du Beauvaisis

Evaluation du Contrat de Ville 2015-2022
Client : Eurométropole de Metz

Evaluation du Contrat de Ville 2015-2022
Client : Communauté de Communes Sud Avesnois

Evaluation du Contrat de Ville 2015-2022
Client : Communauté d'’AggloriigygiierntivBetaiveiiseil ExtraCité - 20

22 700€

54 550€

46 620€

24 850€

1350€

10 550€

9925€

17 250€

42 875€

42 075€

50 250€

14 850€

21 300€

14 850€

29 750€

19 530€

27 800€

2025

2024-2026

2019-2020

2019-2020

2025

2024

2024

2024

2023 - 2024

2023-2025

2023-2024

2023

2023

2023

2023

2022

2022
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EVALUATION D’IMPACTS ET UTILITE SOCIALE / ACCOMPAGNEMENT ET ETUDES

\\\

laSocilg etk

08 W tommanditaires

Est
Ensemble
Grand Paris

- LA
PREUVE
PART .,

profession
sport & loisirs

POLITIQUES EDUCATIVES

Evaluation de la Cité Educative
Client : Ville d’Arras

Evaluation de la Cité Educative
Client : Ville de Rouen

Evaluation de la Cité Educative
Client : Villes de Hautmont, Louvroil et Neuf-Mesnil

Evaluation de la Cité Educative
Client : Ville de Beauvais

Evaluation de la Cité Educative
Client : Ville de Mons-en-Baroeul

Evaluation de la Cité Educative
Client : Ville de Loos

Evaluation de la Cité Educative
Client : Ville de Creil

Evaluation de la Cité Educative
Client : Ville de Montataire

Elaboration d’une stratégie éducative pour les quartiers prioritaires de
I'agglomération
Client : Agglomération Maubeuge Val de Sambre

Elaboration partagée d’un projet autour du continuum éducatif
Client : Ville de Sceaux

Accompagnement a l’élaboration d’un référentiel d’évaluation de
I'utilité sociale des associations
Client : Ville de Nantes

Evaluation d’impacts d’un panel de projets de la Société des Nouveaux
Commanditaires
Client : Société des Nouveaux Commanditaires

Accompagnement au pilotage et a l'instruction du Fonds a Impact

Social et Environnemental

Client : Le Plus Petit Cirque du Monde (partenariat avec la Ville de Bagneux et la

Preuve par 7)

Evaluation d’impacts du projet “Lycée avant le Lycée”

Client : Le Plus Petit Cirque du Monde (partenariat avec la Ville de Bagneux et la

Preuve par 7)

Evaluation in itinere et d’impacts de Iincubateur de projets
alimentaires inclusifs portés par Baluchon Incubateur
Client : Baluchon Incubateur

Expertise mesure d’impact a destination de porteurs de projets de I’
économie sociale et solidaire - DK Pulse et Le Comptoir de I’Hirondelle
Client : ESSEC

DLA collectif auprés d’associations pour l'outillage a I’évaluation de
leur utilité sociale
Client : Profession Sport et Loisirs (64a

Coopérative de conseil ExtraCité - 21

15 000€

44 150€

33 125€

46 000€

22 700€

43 225€

21 175€

24 880€

30 450€

19 125€

29 075€

9 600€

2023-2025

14 750€

42 150€

2 500€

8 000€

2025-2026

2025-2025

2025

2023-2025

2024-2025

2024-2025

2023-2024
2025-2026

2023-2024
2025-2026

2022

2019

2024-2025

2024-2025

19 200€ par
an

2023

2019-2022

2022-2023

2020-2021



DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE
AMO coproduction de la programmation et animation d’ateliers de
coordination et de rencontre entre lauréats dans le cadre de 'AMI de la
METROPOLE fourche a la fourchette
Client : Métropole Européenne de Lille

Accompagnement a I'élaboration de la stratégie communale d’ESS
d’Epinay-sur-Seine
EPINAY-sur-seINE Client : Ville d’Epinay-sur-Seine

Accompagnement a I’élaboration du Plan Local de Développement de
~~ I’ESS (PLDESS) avec la CRESS lle-de-France
TERRES DERVOL Client : EPT Paris Terre d’Envol

Pévele AMO mise en place de la gouvernance de la Passerelle Maison des
Carembault ~entrepreneurs durables
Client : CA Pévéle-Carembault

NS Assistance a I’élaboration de la Stratégie Régionale de I’Economie Sociale
S5 et Solidaire (SRESS) Normandie 2022-2028
NOBMANDIE Client : Région Normandie

ACCOMPAGNEMENT DES PORTEURS DE PROJETS
Accompagnement a la transition de Vimy Fabrique des Transitions
@ 1o FABRIQUE Client : Fabrique des Transitions
I/ ““TRANSITIONS
Accompagnement des acteurs locaux engagés dans les relations
internationales pour I'amélioration de leurs pratiques

ﬂ\ﬂv‘alﬁ éco-responsables
-

Client : Ville de Lyon

@ Accompagnement a la préfiguration de la Fabrique Citoyennes
transitions (tiers lieu citoyen)
Client : Ville de Lomme

Lorhme s

u avise Accompagnement collectif pour les SIAE en maraichage biologique
Client : AVISE

Coopérative de conseil ExtraCité - 22

BPU

35350€

35425€

19 550€

64 475€

3 446€

17 000€

15 225€

29 100€

2023-2024

2022-2023

2022-2023

2021-2022

2022

2023

2021-2022

2021-2022

2021



SYSTEMES ALIMENTAIRES DURABLES

— Nous accompagnons et conseillons les acteurs territoriaux sur un éventail large de thématiques
inhérentes aux systémes alimentaires territoriaux. Nous accompagnons aussi bien I'élaboration, I'animation
et I'évaluation de politiques publiques, tels que les Projets Alimentaires Territoriaux, que les projets
ponctuels portés par des structures publiques et privées, allant de la production a la consommation.

Accompagnement a I'émergence, au suivi, a I'animation et a I'évaluation de politiques publiques agri / alim

. JgroparisTech Animation d’un groupe de travail d’approfondissement sur
o la gouvernances des politiques de transition agricole et
T 23 850€ 2023, 2024
Cﬂ gs.so. alimentaire dans le cadre du programme TETRAA
aniel &§Nina
Client : Fondation Carasso et AgroParisTech
Animation du réseau AMI de la Fourche a la Fourchette
Client : Métropole Européenne de Lille 18 950€ 2023
Animation d’ateliers partenariaux pour la réalisation d’une
cartographie des acteurs territoriaux luttant contre la
e s . 5 000€ 2023
précarité alimentaire
Client : Métropole Européenne de Lille
“  Accompagnement de I'EPT Plaine Commune sur la
- communication et la participation autour de son Projet
= 22425 € 2023

Alimentaire Territorial
Client : EPT Plaine Commune

Accompagnement de I'EPT Plaine Commune dans la

réalisation de diagnostics complémentaires pour I

élaboration de sa politique d’alimentation soutenable 14 650€ 2023
(étude sur les cuisines collectives et les flux alimentaires)

Client : EPT Plaine Commune

Y
s o ¥ pLaine
L 3 commune

CRAND PARIS

- AMO pour I’élaboration du Projet Alimentaire Territorial 56 200€ sur un
Q;}&"’ | Client: l?E.TR Union des Communautés de Communes du montant global de 65  2022-2024
~Chateau-Thierry Sud de 'Aisne 000€
@ . FABRIQUE Accompagnement sur la restauration collective comme
/*“TRANSITIONS pivot de la transition alimentaire pour la Ville de Vimy 3 446, 64€ 2022
Client : Fabrique des Transition
Organisation et animation de 2 débats aupres de publics
de CCAS autour de l'accessibilité a une alimentation de
qualité, dans le cadre de I'enquéte nationale du Conseil 4 100€ 2022
METROPOLE National pour I'Alimentation

Client: Métropole Européenne de Lille

AMO pour la précision et la programmation du projet

Quartiers fertiles sur les quartiers inscrits au Nouveau 9450€S|“L”|nd 6 2022
Programme National de Renouvellement Urbain r1n0(:)n€tantgo alde
Client: Communauté d’Agglomération de Lens-Liévin

‘v,‘ Accompagnement a la co-production partenariale de la

\/\4 strategie duPAT - 6 950€ 2022
Client: Communauté d’Agglomération du Pays de

Saint-Omer

Coopérative de conseil ExtraCité - 23



SYSTEMES ALIMENTAIRES DURABLES

Accompagnement a I'émergence, au suivi, a I'animation et a I'évaluation de politiques publiques agri / alim

a\S

/\4

DU PAYS DE SAINT-OMER

AgroParisTech

Talents diune planéte soutenable

éa"asSo

Daniel&Nina

METROPOLE

METROPOLE

Communauté d'Agglomeération Hénin-Carvin

Animation d’un temps de travail sur la gouvernance des
acteurs du systéme alimentaire local

Client: Communauté d’Agglomération du Pays de
Saint-Omer

Accompagnement a la co-production partenariale de la
stratégie du PAT du Saint-Quentinois
Client : Communauté d’Agglomération du Saint-Quentinois

Appui méthodologique a I'animation d'un
accompagnement collectif pour la réalisation de PAT dans
un objectif de capitalisation

Client : CERDD

Animation du Groupes d’échange, de collaboration et de
capitalisation “Gouvernance et démocratie alimentaire”,
Programme TETRAA

Client : Fondation Carasso et AgroParisTech

Réalisation d’un diagnostic pour la mise en place d’un
approvisionnement local de la restauration collective
publique et privée

Client : Communauté de Communes du Sud-Artois

Accompagnement a la labellisation du PAT CCSA
Client : Communauté de Communes du Sud-Artois

Accompagnement opérationnel au déploiement de projets
dans le cadre du PAT systéme alimentaire territorial
Client : Communauté de Communes du Sud-Artois

AMO pour le montage des projets d'agriculture urbaine dans

le cadre du renouvellement urbain
Client: Métropole Européenne de Lille

Accord-cadre concertation : marché subséquent pour la
concertation multi-acteurs autour du déploiement du site
pilote Euralimentaire

Client: Métropole Européenne de Lille

AMO Elaboration du Projet Alimentaire Territorial
Client: CA Hénin-Carvin

Assistance a maitrise d'ouvrage pour la réalisation d'un
projet alimentaire territorial (en groupement avec GECE &
BFPTC)

Client: EPT Grand Paris Sud Est Avenir

Coopérative de conseil ExtraCité - 24

2 050€

15 550€

8 250€

46 000€

19 675€

3650€

17250€

22850 € surun
montant global de 51
200€

33 300€ surun
montant global de 43
350€

38 550€ sur un
montant global de 49
600€

45 100€ sur un
montant global de 76
462€

2021

2021-2022

2021

2021-2022

2019

2019

En cours

2021-2022

2021-2022

2021-2024

2019-2022



SYSTEMES ALIMENTAIRES DURABLES

Logo du client

Nom de la mission ExtraCité HT

Année

Accompagnement a I'émergence, au suivi, a I'animation et a I'évaluation de politiques publiques agri / alim

ville de 4

Mz
AGGLO
Nord

le Département

N;U(i-db'-'fnnﬂ‘

Assistance a maitrise d’ouvrage pour la mise en place de
circuits alimentaires de proximité 49 850 €
Client : Pays de Sources et Vallées

AMO pour 'évaluation et 'animation du SATD de la CALL (en
groupement avec Itinere Conseil et I'Institut Supérieur
d’Agriculture YNCREA de Lille)

45 000€ sur un

montant global de

59 820€

Client : Communauté d’Agglomération de Lens-Liévin
AVENANT pour la réalisation d’un diagnostic sur
I'autoproduction—AMO pour la définition et la mise en

, 1z . 4 150€
ceuvre d’un SATD d’échelle communautaire
Client : Communauté d’Agglomération de Lens-Liévin
AMO pour la définition et la mise en ceuvre d’un systeme
alimentaire territorial durable d’échelle CALL 10 500€ sur un
(en groupement avec Voix Publique) montant de 68 900€

Client : Communauté d’Agglomération de Lens-Liévin

Etude sur le maillage coopératif et le changement d’échelle
des initiatives sur I'alimentation durable et solidaire (en
groupement avec IDEST)

Client : Ville de Lille

16 650€ sur un
marché global a
19 850€

Etude comparée sur les fermes urbaines dans le monde avec

comme objectif d’en retenir les points les plus pertinents en  25000€ sur un
vue de la création de fermes sur la Métropole lilloise (en marché global &
groupement avec Lille Design) 60 000€

Client : Ademe

AMO pour I'évaluation et le déploiement de la nouvelle
politique agricole de Douaisis Agglo (en groupement avec
Bien Fait Pour Ta Com’)

Client : Communauté d’Agglomération du Douaisis

45 675€ sur un
marché global de
49 000€

Accompagnement a la mise en place du projet de « I'assiette
durable » aupres de 6 colleges 14 000€
Client : Conseil Départemental du Nord

Programme de recherche-action sur les nouveaux emplois
portés par les systemes alimentaires de proximité (Arene)
Client : Conseil régional Hauts de France en lien le CLERSE
Lille 1 et Terres d’ Opale

50 000€

Coopérative de conseil ExtraCité - 25

2017-2018

2019-2022

2019

2017-2019

2017-2018

2016

2015-
2022

2012-
2014

2013
-2016



SYSTEMES ALIMENTAIRES DURABLES

Accompagnement a I'émergence, au suivi, a I'animation et a I'évaluation de projets agri / alim

@pays des chateaux

% Q(@ -
%, Beauvaisis
Beavvaiss www.beauvaisis.fr

m JOUAISIS
AGGLO

.o
/\feJ I La Ferme
Hauts-de-France vitamine
MAJ|SON de
% O I'INITIATIVE
Grande-Synthe 4O
=\ "l

s/ _IPays
@oegr d'Hérault

"l
A
croix-rouge insertion

EPicep,
€
@QvERFm;?; S

[

"B

SRRAGEOS
@sumtcnm
LEPICERIE AUTREMENT

..................

{ avise D

BALUGHGON

|ncuBATEUR

Accompagnement du Pays des Chateaux pour le
déploiement d’une caisse locale de I'alimentation
Client : Pays des Chateaux

Etude d’opportunité et de faisabilité pour la mise en place
de cuisine(s) centrale(s) communautaire(s) ou
intercommunale(s) approvisionnée(s) en produits locaux
Client : Communauté d'Agglomération du Beauvaisis

Etude de faisabilité technique, économique et juridique
pour la construction d’une légumerie
Client : Douaisis Agglo

Accompagnement collectif DLA : projet de création d’un
PTCE dans le Dunkerquois par les acteurs de I'alimentation
biologique

Client : Afeji HDF, La Ferme des Jésuites, Les papillons
Blancs de Dunkerque, Maison de I'Initiative de Grande
Synthe

Accompagnement de |'association Itinér’Air: consolidation
du modeéle économique (2022 - 2023)
Client : Itinér’air

Etude de faisabilité et de préfiguration dans le cadre du
projet de “Maison de I'alimentation durable”
Client : Ville de Lomme

Mise en place d’une solution logistique compléte dans le
domaine de l'alimentation locale dans I'Hérault
Client : CapDife - Pays Coeur d’Hérault

Accompagnement de |'association Les Ami-e-s de Notre
Epicoop’ Arrageoise: consolidation modele économique et
vie coopérative

Client: Pas-de-Calais Actif / Epicoop

Accompagnement de la  supérette
Super’Ecques a l'animation de son
groupement avec SuperQuinquin et BFPTC]
Client: Pas-de-Calais Actif / Super’ecques

coopérative
collectif [en

Mission de conseil pour la définition du programme
agricole et agroalimentaire du Marché de Rungis et du site
Rungis Nord

Client: SEMMARIS

DLA national - Accompagnement collectif auprés des
structures de l'insertion par l'activité économique (SIAE)
maraichage biologique

Client: AVISE

Evaluation du dispositif d’incubateur alimentaire inclusif
déployé dans le cadre du projet Tast’In’Fives (soutenu par le

dispositif Tremplin Asso de I'ANCT) sur la Ville de Lille et sur
I’EPT Est-Ensemble

Client : Baluchon ipgbteitye de conseil ExtraCité - 26

6374 €

15975 € surun
montant total de 28
665 €

36 125 € surun
montant total de 66
675 €

6 000 €

5000 €

24 650€ surun
montant total de 35
850€

21 775€ surun

montant total de 71
920€

8300€

6350€ sur un
montant global de 8500
€

19700€ sur un
montant global de 59
650€

26 675€

49 000€

2023/2024

2023

2023

2023

2023

2023

2022

2022

2022

2021

2021

2019 -
2022



SYSTEMES ALIMENTAIRES DURABLES

Accompagnement a I'émergence, au suivi, a I'animation et a I'évaluation de projets agri / alim

|\ T
& 0\)

* BIO EN HAUTS-DE-FRANCE »

" ATELIER DES JARDINS GOURMANDS

‘ )13, L sorvees ot llees

RObih des bio y

ville de 4

lillE
RLAIISMES

DOUAISIS
AGGLO

Accompagnement a la structuration juridique d’une usine de

transformation de betteraves sucriéres Bios
Client : Bio en Hauts de France

DLA Atelier des Jardins Gourmands : Consolidation du
modéle économique d'un atelier de transformation de
confitures

Client: L'Atelier des Jardins Gourmands

Tranche conditionnelle de ’AMO Circuit Alimentaire de
Proximité: Etude de faisabilité d’'un débouché collectif pour
les produits agricoles locaux (drive fermier)

Client : Pays de Sources et Vallées

Tranche conditionnelle de 'AMO Circuit Alimentaire de
Proximité : Etude de faisabilité d’un atelier de
transformation individuel « fruits »

Client: Pays de Sources et Vallées

Tranche conditionnelle de ’AMO Circuit Alimentaire de
Proximité: Etude d’opportunité sur des débouchés collectifs
et individuels (magasin de producteurs, atelier de
transformation, épicerie mobile, drive fermier)

Client : Pays de Sources et Vallées

DLA: Consolidation et développement du modéle
économique de I'épicerie associative Robin des Bios
(2019-2020)

Client: Robin des Bio

Etude et accompagnement a l'introduction de 50 % de
produits Bio dans la restauration collective
Client : Ville de Lille

Création d'une coopérative de quartier et d'une ferme
urbaine - Quartier Sabatier a Raismes (en groupement avec
Guillaume Colson)

Client : Ville de Raismes

Etude de faisabilité de la création d’un Jardin de Cocagne
Client : Communauté d’Agglomération du Douaisis
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4 000€

3320€

5 150€ sur un
montant global de
68425€

4 725€ sur un
montant global de
68425€

4150€ surun
montant global de
68425€

4 150€

10 000€

28 650€

7500€

2022

2019

2019

2019

2018

2019 -
2020

2014

2018

2014



SYSTEMES ALIMENTAIRES DURABLES

Evenementiel en lien avec les systémes alimentaires et animation de réseaux

AgroParisTech

Talents dune planéte soutenable

éarasSo

Daniel&Nina

SHEURTHE
EMOSELLE

cerdd

Animation d’une formation sur les transitions agricoles et
alimentaires a destination des élus et des agents dans le
cadre du programme TETRAA

Client : Fondation Carasso et AgroParisTech

Organisation et animation de la semaine événementielle
alimentation durable
Client : Département de Meurthe et Moselle

Animation du colloque « Territoires en transition » en NPdC
(dont un atelier sur les systémes alimentaires de proximité)
Client : CERDD

Animation du Labo du CERDD «Territoires et appropriation
de la méthanisation »
Client : CERDD

Animation de la journée Régionale des Etats Généraux de
I'’Alimentation
Client : DRAAF Hauts de France

Education a I'alimentation durable dans le cadre du Reseau
de I'Alimentation Durable NPDCP
Client : CERDD

Animation d’un séminaire sur les territoires en transitions
Client : CERDD

Animation du forum des métiers de la transition
Client : Ville de Lomme
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9175 € surun
montant total de 19
100 €

20 200€

3500€

1500€

4 050€

1500€

3 550€

500€

2023

2019

2016

2019

2017

2016

2016

2016



MISSIONS DE FORMATION, ANIMATION DE RESEAUX
- ExtraCité est un organisme de formation certifié. Nous formons a la fois sur la méthodologie de projet (dans le cadre des FIA,
Formation d'Intégration des agents de la catégorie A), mais également sur des thématiques en lien avec notre cceur de
métier. Au-dela de nos missions en tant qu'OF, nous accompagnons également des acteurs publics et privés dans 'animation

de réseaux, et de cycles de capitalisation des savoirs et de montée en compétences.

Formations sur les thématiques agricoles et alimentaires

AgroParisTech

;“"’”‘ Animation d’une formation sur les transitions agricoles et 9175 €
facS alimentaires a destination des élus et des agents dans le sardn
a‘asso montant totalde 2023
DanielsNina cadre du programme TETRAA 19 100 €
Client : Fondation Carasso et AgroParisTech

EN Animation d’une journée de formation sur les thématiques
MINISTERE agricoles et alimentaires et les compétences des collectivités . )
DE LA TRANSITION Briee ! Pe , Confidentiel 2022, 2023
o aupres de deux organismes de formation des élus
Feemié Client : Sous accord de confidentialité

Animation d’un webinaire “L'ESS, terreau d’une alimentation
plus durable ?” a destination des agents du Ministere de la

R . 5400 € 2021
Transition Ecologique
Client : Ministére de la Transition Ecologique
Formation sur “L’agriculture, levier de développement des
territoires” 3300€ 2019, 2020,

Client : INSET de Dunkerque 2021

Formation sur les circuits courts alimentaires
Client : INSET de Montpellier 3300€ 2019

Formation sur les circuits courts alimentaires

Client : INSET de Dunkerque 3300 € 2016, 2017,

2018
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MISSIONS DE FORMATION, ANIMATION DE RESEAUX

- ExtraCité est un organisme de formation certifié. Nous formons a la fois sur la méthodologie de projet (dans le cadre des FIA,

Formation d'Intégration des agents de la catégorie A), mais également sur des thématiques en lien avec notre cceur de

métier. Au-dela de nos missions en tant qu'OF, nous accompagnons également des acteurs publics et privés dans 'animation

de réseaux, et de cycles de capitalisation des savoirs et de montée en compétences.

Formations sur les dynamiques collaboratives

oy

\Occitanie

IICART

Animation d’un atelier transversalité avec plusieurs services
de la CCSA pour travailler a I'intégration de la transition
écologique dans leurs pratiques

Client : Communauté de COmmunes du Sud Artois

DLA Réseau Occitan des bureaux d’accompagnement (ROBA)
Client : Le mouvement associatif Occitanie

Cours financement européens et gestion de projets
Client : ICART

Animation du cycle Développeur Territorial du CNFPT
Guyane-Antilles

Client : INSET Dunkerque

Accompagnement au développement économique des
territoires : enjeux, leviers d’actions et perspectives
Client : INET Strasbourg
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1575€

4500 €

1260€

29250€

4625 €

2022

2022

2022

2022-2023

2022



MISSIONS DE FORMATION, ANIMATION DE RESEAUX

Formations sur les dynamiques collaboratives

I Formation de responsables associatifs - méthodologie de
E oo projets 1350 € 2022
Educatit Client : CSE Hazebrouck

Formation d’intégration des catégories A de la fonction

( E”;éﬁ publique - méthodologie de projet 4250 € 2022

= Client : CNFPT Délégation des Hauts de France

DLA national - Accompagnement collectif au niveau national

Q avise aupres des structures de I'insertion par I'activité économique

X . . 29100 2021
(SIAE) dans le maraichage biologique (2021) €
Client : DLA Avise
" MAIRIE DE PARIS & Cycle de formation des agents de la ville de Paris sur la
concertation Accord cadre f-ozlosl-;ozlogzz
Client : Ville de Paris )
Animation d’ Ateliers citoyens pour la ville de Paris (marche
exploratoire, idéation, projets collectifs...) Accordcadre 0 5099
Client : Ville de Paris
[ MAIEDEPARS &) Formations conseils de quartier Paris XVlléeme
! CIient : Mairie du 17éme Paris 12 075 € 2020-2021
f b:.] Formations des adultes relais animateurs de conseils
FRANCEMEDIATION citoyens aux techniques d’animation, la prise de paroleen  8500€ 381273

public, la gestion de projet / Formations médiation sociale
Client : France Médiation

( Ejé& Formation sur les politiques de développement territorialisé

. (élaborer, animer et évaluer un projet de territoire) 18 000 € 2016 - 2018
Client : Inset de Montpellier

Formation Développeurs Territoriaux Antilles

E 3& Client : CNFPT Dunkerque
C’“ e Cycle dont le 5éme module (sur 6) traite de « Démocratie 21390€ 2018 - 2019

participative, gouvernance territoriale et politiques de
cohésion sociale »
E Cycle de formation Développeurs Territoriaux
C‘éﬁ Client : INSET Dunkerque

. . . e . 17 800 € 2018 - 2019
« Démocratie participative, gouvernance territoriale et

politiques de cohésion sociale »

« Elaboration de son diagnostic en vue de renforcer

I'attractivité de son territoire » 2500 € 2019
Client : CNFPT Dunkerque
gaei':!u Formation et accompagnement a I’élaboration de projets de
a3l gestion de site 49 400 € 2016 - 2017

Client : Nantes Métropole Habitat
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MISSIONS DE FORMATION, ANIMATION DE RESEAUX

Formation pratiques démocratie participative

Animation de session de formation « Ateliers citoyens »
15 000€ max /

@ aupres des parisien.nes : « Atelier d’idéation ou émergence
de projets », « Marche exploratoire », « Boite a outils pour an Depuis 2019

P\Kﬁiss des projets collectifs ». Accord-cadre (c?)?:rsngide)

Client : Ville de Paris

Formation a I'accompagnement des démarches citoyennes

aupres des agents de la Ville de Paris - avec Egaé. «

Accompagner la participation citoyenne » (2jrs), « Marche

@ exploratoire » (1jr), « Conduire une réunion participative » 49 000 € 2015-2019

PV'A“ﬁiEs (1jr), « Accompagner les citoyens dans la formalisation de  Accord Cadre  +2019-2022

projets » (2jr), « Aller a la rencontre des citoyens dans
I'espace public » (1jr)

Client : Ville de Paris

Cycle de formation Développeurs Territoriaux

C%‘ ’t Client : INSET Dunkerque

CRL] . . L L 17 800 € 2018 - 2019
Module « Démocratie participative, gouvernance territoriale

et politiques de cohésion sociale » (3jrs)

Formations aupres des médiateurs sociaux et adultes-relais :

* Cycle de formation a destination des animateurs de
conseils citoyens (adultes-relais) : Projet participatif (2jr),
Prise de parole en public (1jr), Animer une réunion
participative (3jrs)

* Gestion de projet (2jrs)

* Fondamentaux de la politique de la ville (1j)

* Client : France Médiation

1000€/jour Depuis 2017

Formation-accompagnement | Animation de groupes | Mise en dynamique des acteurs
Mission d’Assistance a Maitrise d’Ouvrage pour
@ | ?ccornpagnemtlent d un grc.>upe d habl'.cathS porteur de projet 14876 € 2016-2017
d’habitat groupé participatif sur le territoire
Coeur s Client : Communauté de Communes du Coeur d’Ostrevent
dOstrevent Assistance a la mise en place d’'une démarche d’habitat
participatif — Accompagnement des groupes 20000 € 2016-217

HABITATi®  Client : Ville de Roubaix
PARINCIPATNF

ROUBAIX

Formation — Accompagnement des ateliers — citoyens de la
Ville du Havre 17 250 € 2017
Client : Ville du Havre

Havrzén Accompagnement a la mise en place, a la structuration et
formation d’une trentaine de conseils citoyens, dont :

Bédarieux (34) , Saint-Herblain (44) , Plaine Commune (93), :sli?nlaande 201522021
' 2 Toulouse....
Accompagnement du conseil des séniors
= Client : Ville d’Orly 8 850€ 2018
PARLS Formations conseils de quartier Paris XVlléme
12075 € 2020-2021

Client : Ville de Paris
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MISSIONS DE FORMATION, ANIMATION DE RESEAUX

- ExtraCité est un organisme de formation certifié. Nous formons a la fois sur la méthodologie de projet (dans le cadre des FIA,

Formation d'Intégration des agents de la catégorie A), mais également sur des thématiques en lien avec notre cceur de

métier. Au-dela de nos missions en tant qu'OF, nous accompagnons également des acteurs publics et privés dans I'animation

de réseaux, et de cycles de capitalisation des savoirs et de montée en compétences.

Formations des agents de collectivités

IS

L
IN3ET

IS

INET

W

Animation du cycle Développeur Territorial du CNFPT
Guyane-Antilles
Client : INSET Dunkerque

Accompagnement au développement économique des
territoires : enjeux, leviers d’actions et perspectives
Client : INET Strasbourg

Formation d’intégration des catégories A de la fonction
publique - méthodologie de projet
Client : CNFPT Délégation des Hauts de France

Formation d’intégration des catégories A de la fonction
publique - méthodologie de projet
Client : CNFPT Délégation Occitanie

Formation d’intégration des catégories A de la fonction
publique - méthodologie de projet

Client : CNFPT Délégation Grand Est

Formation d’intégration des catégories A de la fonction
publique - méthodologie de projet

Client : CNFPT Délégation Auvergne Rhéne-Alpes

Formation sur les politiques de développement territorialisé

(élaborer, animer et évaluer un projet de territoire)
Client : Inset de Montpellier

Formation Développeurs Territoriaux Antilles
Client : CNFPT Dunkerque

Cycle dont le 5éme module (sur 6) traite de « Démocratie

participative, gouvernance territoriale et politiques de
cohésion sociale »

Cycle de formation Développeurs Territoriaux

Client : INSET Dunkerque

« Démocratie participative, gouvernance territoriale et
politiques de cohésion sociale »

« Elaboration de son diagnostic en vue de renforcer
I'attractivité de son territoire »
Client : CNFPT Dunkerque
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4625 €

4250 €

4250 €

4250 €

4250 €
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21390€

17 800 €
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RECHERCHE

- ExtraCité soutient la production de savoirs grace a sa branche Recherche et Développement. Nos docteurs en sciences sociales
explorent les grands enjeux contemporains des transitions écologiques et économiques. Domaines et themes de recherche :
Sociologie de l'action publique environnementale, Politiques publiques, Sociologie des groupes professionnels, Economie
politique des enjeux environnementaux.

Articles individuels dans des revues a comité de lecture

PETITIMBERT, R. (2022) « Les cycles naturels comme marchandises fictives. Une lecture des
mesures compensatoires a partir de la “terre” chez Karl Polanyi », dossier « Actualité et
interrogations critiques autour des travaux de Karl Polanyi », Revue francgaise de
socioéconomie, n°28, pp. 51-69, ttps://www.cairn.info/revue-francaise-de-socio-economie-2022-1-page-51.htm

PETITIMBERT, R. (2018) « La professionnalisation des consultants de la compensation :

Naties traductions et enjeux de légitimation », dossier « La fabrique de la compensation écologique :
controverses et pratiques », ARNAULD DE SARTRE, X., DOUSSAN, I., (coord.), Natures Sciences

Sociétés, n°26, 2, pp. 203-214, https://doi.org/10.1051/nss/2018030

PETITIMBERT, R. (2018) « La monétarisation des services écosystémiques comme référence
d’action publique : institutionnalisation d’'une norme « performante » de I'action publique
6LE SUM environnementale », dossier « Que fait le New Public Management aux politiques
o environnementales ? », BARONE, S., GUERRIN, J. (dir), Péle Sud, n°48, pp. 73-89,
https://www.cairn.info/revue-pole-sud-2018-1-page-73.htm

B — PETITIMBERT, R. (2017) « La compensation comme instrument de management du vivant. Un
I U= e aloqe point de vue depuis la science politique », dossier « La compensation écologique », PIETTE, D.
(dir.), Revue Juridique de I'environnement, n°4, https://www.cairn.info/revue-revuejuridique-
de-l-environnement-2017-4-page-659.htm

@, DEVELOPPEMENT PETITIMBERT, R. (2016) « Quantifier pour manager. Lémergence des Paiements pour Services
<\ ﬁ&J DURABLE & Environnementaux au sein des politiques publiques environnementales frangaises,

)

%27 TERRITOIRES article proposé dans le cadre du dossier spécial « Analyse institutionnelle des paiements pour

services environnementaux », FROGER, G., MERAL, P., et MURADIAN, R. (eds), Développement

Articles collectifs dans des revues a comité de lecture

CARNOYE, L., PETITIMBERT, R. (accepté, a paraitre 2023) « Le code de la commande
publique, un dispositif de performance totale ? Enquéte sur l'insertion de critéres RSE dans
les marchés publics de Nantes Métropole », Revue de I'organisation responsable.
FOFACK-GARCIA, R., PETITIMBERT, R., CARNOYE, L., BOUGHEDADA, T. (accepté, a paraitre

2023) « Décaler les approches de la durabilité et des territoires : regards croisés sur les 20 ans
de la rubrique Points de vue », Développement durable et Territoires.

BOISVERT, V., CARNOYE, L., PETITIMBERT, R. (2019) « Les enjeux épistémologiques et
politiques de la notion de durabilité forte en sciences sociales », Développement durable et
Territoires, vol. 10, n°1, https://journals.openedition.org/developpementdurable/13837

PETITIMBERT, R., GUIMONT, C. (2018) « Les conséquences politiques de la traduction néo
managériale de la compensation : I'impensé systémique », dossier « Néolibéralisme, New
Public Management et perte de biodiversité », GUIMONT, C., PETITIMBERT, R., VILLALBA, B.
(coord.), Développement Durable et Territoires, vol. 9, n°3,
https://journals.openedition.org/developpementdurable/12781

GUIMONT, C., PETITIMBERT, R., VILLALBA, B. (2018) « La crise de biodiversité a I'épreuve de
I'action publique néolibérale. Introduction au dossier thématique « Perte de biodiversité, New
Public Management et néolibéralisme », dossier « Néolibéralisme, New Public Management
et perte de biodiversité », GUIMONT, C., PETITIMBERT, R., VILLALBA, B. (coord.),
Développement Durable et Territoires, vol. 9, n°3,
https://iournals.openedition.org/developpementdurable/12958

GUIMONT, C., PETITIMBERT, R. (2017) « Instruments de I'action publique et approche fixiste
de la biodiversité : le cas des inventaires naturalistes », Varia, Norois, n°244, 2017/3,

http://jou malﬁ’BBﬁ@l%‘#%’@fé’W&%Wﬂ%@%é Q%ié 10.4000/norois.6169



https://www.cairn.info/revue-francaise-de-socio-economie-2022-1-page-51.htm
https://doi.org/10.1051/nss/2018030
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RECHERCHE

- ExtraCité soutient la production de savoirs grace a sa branche Recherche et Développement. Nos docteurs en sciences sociales
explorent les grands enjeux contemporains des transitions écologiques et économiques. Domaines et themes de recherche :
Sociologie de l'action publique environnementale, Politiques publiques, Sociologie des groupes professionnels, Economie

politique des enjeux environnementaux.
Articles collectifs dans des revues a comité de lecture

PETITIMBERT, R., BOULEAU, G., GUIMONT, C. (2022) « (Re)politicization of climate change
mitigating projects: environmental forms and motives of the Seine Nord Europe canal »,
European Journal of Futures Research, n°1.

Entretiens publiés

PETITIMBERT, R., BOUGHEDADA, T. (2023) « Linterdisciplinarité en

pratique dans les sciences de |'environnement : des enjeux épistémologiques aux défis de la
publication scientifique. Entretien avec Gabrielle Bouleau », Développement Durable et
Territoires.

PETITIMBERT, R., CARNOYE, L. (2023) « L'expérience du comité de rédaction scientifique dans
un parcours de jeune chercheuse. Retrospective sur 7 années chez DD&T. Entretien avec Lucie
Morere », Développement Durable et Territoires.

Rapport de recherche

BOULEAU, G., PETITIMBERT, R., GUIMONT, C. (2020) « INFLUBIO Infrastructures fluviales
aquatiques. Le cas du canal Seine Nord face a ses biodiversités », Rapport de recherche
programme « infrastructure de transport terrestre écosysteme et paysage » (Ittecop),
décembre.

Chapitres collectifs d'ouvrage

PETITIMBERT, R., BOULEAU, G., GUIMONT, C. (a paraitre 2023) « Imaginer les recompositions
territoriales autour de la biodiversité du Canal Seine Nord Europe. L'heuristique de la crainte
dans la détermination de futurs possibles », in Programme de recherche ITTECOP,
Infrastructures créatives : alternatives, connectivités, impacts, opportunités, gouvernance.

BARRAL, S., PETITIMBERT, R., BAS, Y., GUILLET, F., BORD, S., ENDERLI, G., PELTA, Z. (a paraitre
2023) « Au coeur de la séquence ERC. Tentatives de caractérisation de I’'hétérogénéité des
méthodes d’évaluation des impacts » in Programme de recherche ITTECOP, Infrastructures
créatives : alternatives, connectivités, impacts, opportunités, gouvernance.

CARNOYE, L., PETITIMBERT, R., (a paraitre 2023) « L'achat public responsable : des dispositifs
en tension entre idéologie de la performance et démocratisation de I'achat public », in Malik
BOZZO-REY (coord.), Responsabiliser I'achat public ? Entre théories et pratiques, Villeneuve
d’Ascq, Presses du Septentrion.

Notice de dictionnaire

PETITIMBERT, R., (2020) « Compensation » in Roussel, F. et al., Dictionnaire critique de
I'anthropocene, Paris, éditions CNRS.

Recensions d'ouvrage dans des revues a comité de lecture

« Philip Roche, llse Geijzendorffer, Harold Levrel et Virginie Maris, Valeurs de la
biodiversité et services écosystémiques. Perspectives interdisciplinaires », Etudes Rurales,
2017

« Olivier Petit, Iratxe Calvo-Mendieta, Géraldine Froger, Frank-Dominique Vivien, Une
économie écologique est-elle possible ?, l'économie politique n°69 », Développement
Durable et Territoires, Vol. 8, n°1,

https://]ournals./gpengdi‘,ci_on.Qrg/deve[oppemgqtdg‘rgble/11619
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https://journals.openedition.org/developpementdurable/11619

RECHERCHE

- ExtraCité soutient la production de savoirs grace a sa branche Recherche et Développement. Nos docteurs en sciences sociales
explorent les grands enjeux contemporains des transitions écologiques et économiques. Domaines et themes de recherche :
Sociologie de l'action publique environnementale, Politiques publiques, Sociologie des groupes professionnels, Economie

politique des enjeux environnementaux.

Recensions d'ouvrage dans des revues de diffusion

« Agnés Sinai, Economie de 'aprés-croissance. Politiques de I'anthropocéne Il », Revue
Projet, 1, n° 350, 2016, p. 96.

« Sandrine Feydel, Christophe Bonneuil, Prédation. Nature, le nouvel eldorado de la finance »,
Revue Projet, 5, n° 348, 2015, pp. 95-96.

Participation a un programme de recherche

2024 — 2028 : Projet de recherche POLICLOTE - Quelle place pour I'action publique dans la
gouvernance des cl6tures ? Le cas d’étude des territoires traversés par des infrastructures de
transport et d’énergie
https://ittecop.fr/fr/tous-les-projets/recherches-2024/projets-de-recherche-2024/item/1276-
POLICLOTe

2020 - 2023 : Projet de recherche MORPHEE - MORPHologie, outils et

méthodes du marché de L’Evaluation Environnementale. Programme « Infrastructures de
transports terrestres, écosystemes et paysages », Ministére de la transition écologique et
solidaire, en collaboration avec Barral, S. (responsable scientifique), Guillet, F. et Bas, Y,
https://ittecop.fr/fr/tous-les-projets/recherches-2020/projets-de-recherche-2020/item/779-
morphee

2017 — 2020 : Coordinateur du projet de recherche Influbio — Infrastructures Fluviales et
biodiversité aquatique — le cas du Canal Seine Nord Europe face a ses biodiversités.
Programme « Infrastructures de transports terrestres, écosystéemes et paysages », Ministere
de la transition écologique et solidaire, en collaboration avec BOULEAU, G. (responsable
scientifique) et GUIMONT, C. (coordinatrice), http://www.ittecop.fr/recherches-
2017/projets-de-recherche/influbio.html.
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QUELQUES REFERENCES DETAILLEES

ELABORATION DE LA CONVENTION TERRITORIALE GLOBALE DE LA VILLE DE WATTRELOS

Mots clefs

#diagnostic social de territoire
#analyse des besoins sociaux
#projet social de territoire

L e e ==tConvention Territoriale Globale

Quelques illustrations :

CADRE DE VIE & MOBILITE

Description de la mission:

Commanditaire : Ville de Wattrelos

Equipe : ExtraCité (étude-conseil) et GECE (enquéte
statistique)

Budget : 37 075 € HT

Projet : Accompagnement de la Ville, du CCAS et la
CAF dans I'élaboration coordonnée de leurs projets
sociaux pour le territoire S e
Période : 2023 N

Objet de la mission

* Etablir un diagnostic social communal partagé

* Structurer de nouvelles orientations et plans
d’actions répondant aux nouveaux enjeux sociaux
du territoire

* Produire 3 rapports coordonnés : la nouvelle CTG,
le projet social de la ville et le projet de service du
CCAS

Q Diagnostic social de territoire et
Analyse des besoins sociaux

* Réunion de cadrage de la mission

* Analyse des données socio-démographiques du
territoire

* Entretiens auprés d’un panel d’acteurs v_ X f sl oo o el
stratégiques

* Conception, administration et analyse d’un
guestionnaire a destination d’un échantillon
représentatif de 640 habitants

* Production du diagnostic social de territoire
identification des enjeux sociaux du territoire

* Présentation et validation du portrait social de
territoire en Comité de Pilotage

Atelier partenarial de diagnostic partagé des besoins sociaux
(méthodologie basée sur I'approche usagers et la constitution de personae)

etlapauwrets. i

0 Co-construction des orientations
du projet social de territoire

* Préparation et animation de 4 ateliers de
diagnostic partagé avec les représentants des

structures locales

(" Comité local d'aide aux

e, Contrat d'engagement Senma dos modalittede cllaborat
7L ta oy . . jet: o (CED chéma des modalités de collaboration
» Définition de propositions d’orientation proiets Jeune .
Porteur(s) : Mission locale Porteur(s) : Mission locale
stratégique et préconisations pour la . )
programmation et le partenariat e A i
. . s . . 3 administratives, solutions de le cadre du programme "1 jeune, 1
* Validation de la stratégie du projet social de Bt et slcton’
territoire en Comité de Pilotage lieute: Wission locae eute) s wision acale
SO O ¢ gl e
i i ccés i e N Aedlompky)
e Elaboration des plans d’actions feeslore el
Atelier partenarial

Temps de restitution et d’appropriation

d’opérationnalisation et exemple de e
de la stratégie

fiche action

Résultats // les points phares :

— Une co-construction et une coordination des politiques sociales
locales

[] Des acteurs sociaux concertés, impliqués et (re)mobilisés

[l Des temps de diagnostic et d’échanges de bonnes pratiques
systématisées

* Préparation et animation de 4 ateliers de travail
pour |'élaboration des plans d’action CTG et CCAS

* Atelier de travail d’appropriation et consolidation
de la CTG et du projet de service du CCAS

* Restitution et validation des plans d’actions en
Comité de pilotage
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QUELQUES REFERENCES DETAILLEES

ACCOMPAGNEMENT ET EVALUATION DE LA CITE EDUCATIVE ARGENTINE A BEAUVAIS

Description de la mission :

Commanditaire : Ville de Beauvais (60)
Equipe : ExtraCité (conseil — évaluation) et
Olivier Sampson (facilitation graphique)
Budget : 39 175€ HT

Mission : Accompagnement des pilotes de la
Cité éducative dans I'évaluation en continu
de la démarche

Période : 2022-2024

Objectifs de la mission :

* Consolider le protocole de suivi et d’
évaluation (analyse statistique, bilans...)

* Impliquer les partenaires et répondre
collectivement aux questions évaluatives

* Rédiger un rapport d’évaluation a
mi-parcours, un rapport final et proposer
des préconisations d’évolution en continu

Méthodologie :

0 Définition du cadre de I’évaluation

* Réunion de cadrage

* Analyse documentaire

* Préparation et animation d’'un temps fort
partenarial convivial « regard sur
I'action menée »

* Formalisation du référentiel d’évaluation et
des outils de recueil et de suivi de la
donnée

e Production du rapport d’évaluation
a mi-parcours

* Préparation et animation d’'un atelier d’
évaluation partagée des réalisations et
impacts avec les porteurs de projets

* Consultation des bénéficiaires a I'occasion
du festival de la Cité éducative

* Analyse des bilans 2022-2023

* Rédaction et validation du rapport
intermédiaire d’évaluation

Qroduction du rapport d’évaluation final

* Préparation et animation d’un temps fort
partenarial «idéation pour la future
programmation »

* Entretiens individuels et collectifs des
partenaires et porteurs de projets (30)

* Analyse statistique et documentaire

* Rédaction et validation du rapport final d’
évaluation

. . Mots clefs
Quelques illustrations : #Cité éducative #Evaluation

— #Politique de la ville

EVALUATION DES ACTIONS « CITEEDUCATIVE

A DES LIVRES A S0I

Atelier partenarial d’idéation pour 1
la future programmation

UELIERS PABLICIPAIFS DE PARTEN i
FRE-PROGAMMATiON 7024 =

( : fo, W
R, - e
e .5 OUVRIB, o
RO TR S
= L

.

Restitution graphique des échanges des temps forts partenariaux

Résultats // points phares de la mission

0 Une évaluation concertée et partagée avec les partenaires,
personnels d’établissements, porteurs d’actions et bénéficiaires

0 Des temps de concertation et de consultation intégrés a la
programmation de la Cité éducative

[] Une évolution de la démarche de la Cité éducative en continu
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QUELQUES REFERENCES DETAILLEES

EVALUATION DE LA CITE EDUCATIVE DE CREIL

Description de I'étude menée

Commanditaire : Ville de Creil

Equipe : ExtraCité

Budget : 12 425 € HT

Projet : Evaluation des impacts générés
par les actions soutenues par la Cité
Educative

Période : 2023-2024

Objet de la mission

Réaliser une évaluation qui permet de produire
un bilan, des perspectives et des
préconisations a destination de la Cité
Educative de Creil.

La démarche d’évaluation est focalisée sur 5
actions emblématiques et représentatives des
objectifs : la Semaine de I'éducation, la Maison
des parents, I'éducation au respect de soi et des
autres, Jardine ton quartier et l'accueil des
polytechniciens.

Appréhension du contexte des actions

e FEtude des ressources documentaires
e Entretiens individuels et/ou collectifs
e Visites de terrain et observation in situ

Analyse des données collectées
e Rédaction d’un rapport intermédiaire d’

évaluation

Emettre un jugement évaluatif

® Animation d’un atelier de partage des
constats et de co-construction des
préconisations

e Finalisation du rapport d’évaluation

Résultats // les points phares

Mots clefs
#Politique de la ville #Cité Educative #Etudes d’impacts
#Education

Modalités de pilotage prévues

Comité de Pilotage stratégique  Comité de Pilotage opérationnel Comité de Pilotage partenarial

Etat
¥ ?;\ (Sous-Préfecture,

""? (Sous-Préfecture.
1) pocs)

) Education Notionale (DASEN)
/\ coordonnateur, IEN)

RAAES Eetwoncs)

IEN
By
& Mairie
(s

6}

coordonnateur, IEN)

ﬁ Maire et péle éducation Directrice du péle éducation
et Coordinatrice de la Cite

Educative

@ Collége chef de file

,@ Collage chef de file

@Cuf&

Directrice du péle éducation
éducatives

Action #1: Semaine de 'éducation

Les enseignements de I'évaluation - publics cibles/bénéficiaires

En synthése e Le projet “La Semaine de I'Education” est identifiée aujourd’hui comme un projet largement
fédérateur, ouvert a une diversité de publics, aussi bien les parents que les usagers de la commune
et du quartier

Une participation en nombre ®  Le projet est mobilisateur également au regard de la Paroles d'acteurs...
diversité des classes et des niveaux qui y participent : Un n'avait pas de lieu commun pour Ia A Y
des classes de maternelles des écoles Sévigné, Sand | valm,sn.on des projets des éléves. \
et Nerval au lycée Jules Uhry, chaque établissement maintenant c'est fait’
et chague niveau est invité 3 devenir partie prenante “On s'est adaphé pour la lancement du
du projet

s i s projet en 2021. La visio et les vidéos, caa
e (Cemte  participstion  croisée  permet  un

décloisonnement entre éléves et facilitent leur
rencontre et I'échange entre niveau

e  La “Semaine de I'Education” est aussi I'occasion pour
certains parents de découvrir réellement ce gue font
leurs enfants & travers leur production. Cette
découverte contribue 3 les rapprocher de I'institution

permis 3 tous de suivre les projets, selon
Femploi du temps de chacun

“Certains parents ont découvert la salle
de la Faiencerie. lls ne connaissaient pas
et ca leur a permis de mieux connaitre
leur” quartier

“Ce projet a permis de brasser un
nombre dacteurs importants. C'était

scolaire

e  Au-del3d du rapprochement de I'institution, le projet
en lui-méme contribuer a “faire sauter” une forme
de verrou psychologique présent chez certaines
familles, pour qui aller 3 la Faiencerie, “ce n'est pas

pour eux”
e Pour les professionnels, c'est aussi un projet qui m ?

permet de faire une “pause”, une respiration 3 Ia fin ‘ O
de I'année, et qui encourage la transversalité sur ce \
\1

qui 3 été produit

\ une bonne occasion de se rencontrer”

Des echanges vues comme -
de qual

— Recueil et analyse de données quantitatives
sur la population du quartier des Hauts de Creil
— Analyse de données qualitatives en lien avec
les 5 actions représentatives : leur impact,
limites et perspectives d’évolution
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QUELQUES REFERENCES DETAILLEES

ASSISTANCE A L'ORGANISATION ET A LANIMATION D'UN TEMPS FORT REUNISSANT LES
ACTEURS DE LA POLITIQUE DE LA VILLE

Description de I'étude menée Mots clefs
#Politique de la ville #Temps fort #Animation #Concertation
Commanditaire : Métropole Européenne #Rencontre acteurs

de de Lille
Equipe ExtraCité + Bien Fait pour ta Com’
Budget : 6950 € HT

QUELLES PRIORITES Povg. \E FUTUR. CONTRAT acVite ?

i P

R
Htadr

Objet de la mission

® Amener les différents acteurs de la Politique
de la Ville a mieux se connaitre

e |dentifier les besoins et les priorités pour les
différentes actions menées lors des temps

. z . Ville de 4
forts (Quartiers d'Eté...) lllg * ai e & A
e |nitier une réflexion partenariale autour des s K g

futurs Contrats de Ville

G Organisation et formalisation de la
rencontre

® Réunion de cadrage
Analyse documentaire
e Visite du site

o Animation de la rencontre

® Animation du temps autour de 3
champs de questionnements :
- Les priorités thématiques et
opérationnelles du futur
Contrat de Ville
- Les leviers actuels et a
développer en matiere de
transition écologique
- La réorganisation des actions d’
été
e e Facilitation graphique
Restitution des contributions
et bilan
e Réalisation d’un “livre blanc” de la
démarche

e |dentification des besoins des
porteurs et des enjeux prioritaires

Résultats // les points phares

pour le futur Contrat de Ville 180 participants présents :
e Partage d’outils et de méthodes de Une belle mobilisation pour un temps phare de la Politique de la Ville
travail Des partages d’expériences constructifs

Une mise en perspective positive de I'action collective
Un processus de facilitation graphique apprécié
Une co-définition enthousiaste des enjeux d’avenir
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Quelques références détaillées

EVALUATION DU DISPOSITIF “BASSIN URBAIN A URBANISER"

Description de I'étude menée

Commanditaire : SGAR HAUTS-DE-FRANCE
Equipe ExtraCité
Budget : 38 250 € HT

Objet de la mission

- Réalisation de I'évaluation du programme de
renouveau du bassin minier impliquant la
Région Hauts-de-France, les Départements Nord
et Pas-de-Calais ainsi que 8 intercommunalités.
-Faire ressortir les lignes de forces collectives
mais aussi les spécificités de chacun des
territoires

eAnaIyse quantitative et statistique du
dispositif d’exonération fiscale

=> Analyse des ressources documentaires
=>Analyse statistique des données
quantitatives

=> Valorisation cartographique des données
=> Rédaction d’un rapport d’évaluation
intermédiaire

=> Rédaction d’une synthése communicante

Gt pédagogique

Réalisation d’un référentiel d’
évaluation socio-économique

=> Réalisation de 15 entretiens exploratoires
=> Cadrage de ['évaluation (champ,
méthodologie, collecte de données...)

Récolte et analyse des données

=> Réalisation d’entretiens d'investigation
aupres des acteurs du territoire

=> Enquéte par questionnaire

=> Actualisation des données quantitatives
=> Animation de 4 focus groupes par
territoires et interacteurs

=> Rédaction du rapport final d’évaluation
=> Nouvelle actualisation des données
quantitatives

=> Restitution de I'évaluation : conclusions
évaluatives et préconisations

Mots clefs
#évaluation nationale #accompagnement #efficacité #colt
#pistes d’évolution #quantitatif #qualitatif

Répartition des entreprises et des salariés par EPCI ) ,l,»
S whan 3 dynomistr Y

1] 10 24m
WD 0 e 5 st g T
Communes en bassin urbain a dynamiser A
<O>
Bassin urbain & dynamiser

CA de Béthune-Bruay,
{LLE

CC Coeur d'Ostrevent

CA du Douaisis.
ARRAS

CA de la Porte du

Hainaut .
AU 0 Vatenciennes Métropale

Décideurs /

Opérateurs
financeurs

gestionnairef

Publics cibles

Résultats // les points phares

= Production d’un outil d’évaluation partagé et opérationnel,
garant de la mise en ceuvre du programme pour 2027.

= Aide a la décision et accompagnement des services de la
Préfecture dans la réflexion autour du dispositif
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QUELQUES REFERENCES DETAILLEES

ELABORATION DE LANALYSE DES BESOINS SOCIAUX DU CCAS DE FECAMP

Description de la mission:

Commanditaire : CCAS de Fécamp

Equipe : ExtraCité

Budget : 28 800 € HT

Projet : Accompagnement du CCAS et de ses

partenaires sociaux dans I'élaboration de I'analyse des

besoins sociaux et du projet social de territoire
Période : 2024-2026

Objet de la mission

* Etablir un diagnostic social communal partagé pour

la formalisation de I'analyse des besoins sociaux a
Fécamp (18 056 habitants)

* Structurer de nouvelles orientations et plans
d’actions répondant aux nouveaux enjeux sociaux
du territoire

* Approfondir une problématique sociale prégnante
du territoire pour mettre en oeuvre le projet social
de territoire

Analyse des Besoins Sociaux et
coproduction du projet social de territoire

* Réunion de cadrage de la mission en présence
du CCAS, de ses administrateurs et des
partenaires sociaux de la Ville de Fécamp

* Analyse des données socio-démographiques du
territoire sur la base des données actualisées de
I'INSEE et des organismes sociaux publics

* Entretiens auprés d’un panel d’acteurs
stratégiques et techniques pour affiner la
dimension qualitative du diagnostic

* Conception, administration et analyse d’un
guestionnaire a destination de 153 habitants

* Animation d’un atelier a destination des
habitants de Fécamp pour le partage er
I'approfondissement du diagnostic social

* Animation d’un atelier aupres des
professionnels sociaux de la Ville

* Production du diagnostic social de territoire
identification des enjeux sociaux du territoire

e Séminaire stratégique de coproduction du
projet social de territoire

* Présentation et validation du projet social de
territoire en Comité de Pilotage

o Approfondissement d’une problématique
sociale du territoire en lien avec le CCAS

* Approfondissement d’une problématique
identifiée comme phare dans le projet social de
territoire

* Déclinaison du projet social et accompagnement
a I’élaboration des actions

* Outillage des équipes du CCAS via un forfait
méthodologique d’accompagnement sur six mois

Mots clefs

#diagnostic social de territoire
#analyse des besoins sociaux
#projet social de territoire
#Convention Territoriale Globale

Quelques illustrations :

Visite de quartiers et observation du territoire pour une analyse socio urbaine
des quartiers de Fécamp

Visite d’équipements sociaux (centres sociaux, EVS) et rencontre des personnels

Réalisation de cartographie pour la représentation des besoins sociaux a
Fécamp et ses quartiers

IRIS ET COMMUNE DE
FECAMP

Population H. 2021

Population H. 2017
Nbre %

Evolution
Nbre %

Nbre Nbre
14,4% -49 1439
81% 63 899
7,9% a7 817
9,4% -5 742
7,7% 33 705
9,7% 61 962
81% 26 861
7,8% 35 768
7,3% a0 821
8,6% 5! 877
11,1% -163 872
45,6% -207 9766

Population totale 2021 | Population totale 2017 | Evolution |
N Nore

14,2% 39 175
85% 3 755
8,0% 45 77
87% 12 751
7,6% %6 621
9,8% N 759
4% 52 660
7.8% 1 700

Population F. 2021
%

Cote Saint-Jacques

2614
1654

18,5%
9,2%
8,5%
83%
7.3%

2653
1579

14,2% 1224
91% 692
8,7% 670
9,1% 796
7,5% 654
9,2% 820
8,0% 686
8,4% 665
7,9% 616
8,6% 729
9,4% 943

45,9% 8495

14,7%
9,2%
8,4%
7,6%
7,2%
9,9%
8,3%
7,9%
8,4%
9,0%

89%

54,1%

1534
1493
1326

1486
1617
1422
1819
1573
1454

1721
1521
1468

9,5%
84%
81%
8,2%
8,8%
92%

100,0%

1480
1591
1652

18054

1446
1629
1963

18641

7,8% 34 656
8,7% 38 714
10,5% 31 780
100,0% -587 8288

TOTAL FECAMP

Analyse statistique des données territoriales

Résultats // les points phares :

— Une co-construction et une coordination des politiques sociales
locales

[] Des acteurs sociaux concertés, impliqués et (re)mobilisés

[l Des temps de diagnostic et d’échanges de bonnes pratiques

systématisées . ‘ iy
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QUELQUES REFERENCES DETAILLEES

ANIMATION D'UNE JOURNEE DE COPRODUCTION POUR LES ETATS GENERAUX DE
LALIMENTATION

Description de I'étude menée Mots clefs
#Alimentation #Transition #Agriculture #Synergies #Anti-gaspillage

#Multi-acteurs #Débats

Commanditaire DRAAF Hauts-de-France
Lieu Oignies (59)

Contact / référent Emilie Hennebois
Equipe ExtraCité

Budget 4 100€

Période 2017

Objet de la mission
‘Dans le ~cadre des Etats Généraux de
'Alimentation, la DRAAF HDF nous a confié
I'organisation, I'animation et la restitution d’une
journée de réflexion sur le theme de la politique
de [lalimentation, pour accompagner le
changement des pratiques alimentaires.

‘Imaginer ensemble des solutions pour une
alimentation saine, durable, slire et accessible a
tous.

-Alimenter les réflexions nationales et stimuler la
créativité a I'échelle régionale.

0 Préparation de la journée
d’animation

—Cadrage avec la DRAAF
—Immersion pour affiner la méthodologie

enimation d’une journée d’échanges
et de coproduction

—Présentation d’initiatives territoriales sur Déchobatn et 1ubsation, Pavelier emetie e syydere
) - T 1 4 A et
le sujet par des porteurs de projets ko s peu o Thte i s
— 8 ateliers thématiques pour explorer :"’"‘mnm(ﬁmﬁ"wimﬂ‘“*
I’'ensemble des sujets clefs (Initiatives locales Dowet corfanis
et synergies du territoire ; Alimentation et g;:"
précarité ; Alimentation et éducation ; Cordwaton of pktag
. . . Croutruire astour de 08 QU o raseneble
Alimentation et gaspillages ...) ot kst s WM e A el 1) S,

e Capitalisation et synthése des
échanges

—Compte-rendu exhaustif
—Synthese des 12 idées clefs issues de la
journée

Résultats // les points phares

-Mobilisation de 93 personnes
Véritable enrichissement et partage des initiatives suivies par le Service Régional de la DRAAF

.Capacité a associer des acteurs locaux tres diversifiés
-Des propositions concrétes d’amélioration des modalités alimentaires
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QUELQUES REFERENCES DETAILLEES
ORGANISATION ET ANIMATION DE LA SEMAINE EVENEMENTIELLE ALIMENTATION DURABLE

Description de I'étude menée Mots clefs

#Alimentation #Transition #Agriculture #OnMangeQuoiDemain?
#RestaurationCollective #AccompagnementAuChangement

Commanditaire Département de Meurthe et
Moselle

Lieu Nancy (54)

Contact / référent Aude SIMERMANN
Equipe ExtraCité

Budget 20 200€

Période 2019

Objet de la mission

‘Organiser, piloter et animer une semaine
événementielle  sur la  thématique de
I'alimentation durable

Assurer le transfert méthodologique aupres de la
MO

o:oproduction de la programmation

—Organisation et animation de plusieurs
groupes de travail avec acteurs locaux et
maitrise d’ouvrage pour déterminer la
programmation

Question : Quelles sont les raisons qui vous incitent & consommer des produits alimentaires de proximité ?

Qﬁréation, diffusion et analyse d’une et enermay  Respecttubien-dre

coté de l:/hez moi animal Chercher une
b

1 H Rencontre et 5% meilleure qualité
conSUItatlon C|t0yenne échange avec les des produits
producteurs 24%
9%

—ldentification de ce que le local signifie pour les Maintien ou Création
citoyens, des habitudes de consommation, freins et “'emplﬂz;gf‘“‘“
leviers au changement

Connaitre l'origine
Protection de des produits
i ) U'environnement (air, 22%
Animation des tables rondes et sl )
/o
ope . 7 ge 7
fa c I I Itat I 0 n d e s te m ps d e d I es a u X = Les motifs de consommation des produits alimentaires de proximité sont pluriels et plutdt partagés et visent a sinscrire dans une consommation durable et responsable
= Motif sanitaire : une meilleure qualité des produits
. = Motif de transparence: volonté de plus en plus de maitriser Lorigine des produits

p rofe ssionne I S = Motif environnemental - prise en compte de limpact écologique

= Motif de soutien de l'activité agricole : éviter les acteurs intermédiaires dans le circuits de l'alimentation pour une meilleure rétribution aux producteurs
= Finalement « la praticité » liée a la proximité n'apparait que comme 6™ motif (pour 6 % des répondant seulement)

Ces résultats corroborent U'idée que 64% des Frangais sont tout 3 fait d'accord avec Uaffirmation que les produits alimentaires locaux permettent de faire marcher Uéconomie
locale et daider les producteurs locaux (97% sont tout a fait ou plutdt d'accord). IL ne sont que 25% a étre tout a fait d'accord avec Laffirmation que les produits locaux
. . alimentaires sont plus respectueux de lenvironnement (86% sont tout a fait ou plutdt daccord). (IPSOS, les Frangais et le consommer local 2014)
—Animation des 9 tables rondes

—Création d’une exposition #success stories
—Facilitation des temps d’échanges

o Restitution de la semaine de
I'alimentation durable

Résultats // les points phares

.55 manifestations dont 9 tables-rondes

356 personnes touchées dans le cadre de la consultation
Plus de 50 experts et grands témoins intervenus
Programmation coproduite avec les acteurs du territoire
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QUELQUES REFERENCES DETAILLEES

AMO POUR LA DEFINITI’ON ET LA MISE EN CEUVRE D'UN SYSTEME ALIMENTAIRE
TERRITORIAL DURABLE D'ECHELLE INTERCOMMUNALE

Description de I'étude menée \ , ~ Mots clefs _
#Systeme Alimentaire Territorial Durable #Agriculture
Commanditaire : CA Lens-Liévin #Coproduction #Projet de territoire

Equipe ExtraCité + Voix Publique

Budget ExtraCité global : 59 820€ Cegende
3 pépartement.
1 Territoire de la CALL
° o o 9 Lieux de passation ,\"" \\ \
Objet de la mission . <aravram— .
CJo-6 /¥
[6-12
a \ . Il 12-17
Dresser un portrait du modeéle agricole et .
alimentaire du territoire B \
<ldentifier les acteurs et révéler les enjeux et Y
potentiels

‘Construire une politique transversale de
développement d’'un systeme alimentaire
territorial durable TN o
‘Intégrer les aspects économiques, sociaux, ]
environnementaux, territoriaux dans la O\ \xﬂ’

construction de la politique publique coniptor et il T wti, s

noyhéeszgﬂ,-pﬂ)ﬁa@ ersion 2.2, 2016

/ awencr

0 Diagnostic de territoire

=> Analyse documentaire avec actualisation
des données existantes

=> Etat des lieux des Circuits Alimentaires
de Proximité et de la Bio locale (achats de
données + questionnaire producteurs +
mobilisation téléphonique + focus groupe
d'enrichissement)

=> Diagnostic du bassin de consommation
(questionnaire, mobilisation, rencontres,.)

Q Stratégie et plan d’actions

=> Coproduction de la stratégie

=> Ateliers de co-construction
thématiques du plan d'actions

=> Accompagnement opérationnel pour 2
actions a décliner

Résultats // les points phares

Territoire lauréat de I’Appel a Projets national PNA 2018/2019

1600 courriers envoyés pour sonder les habitudes de consommation

278 personnes ont participé a I'élaboration de cette politique publique (techniciens, élus, bailleurs, associations,
agriculteurs)

.78 actions co-produites pour décliner le SATD
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QUELQUES REFERENCES DETAILLEES

ACCOMPAGNEMENT COLLECTIF AU NIVEAU NATIONAL AUPRﬁS DES STRUCTURES DE
LINSERTION PAR LACTIVITE ECONOMIQUE (SIAE) DANS LE MARAICHAGE BIOLOGIQUE

Description de I'étude menée Mots clefs
HESS #Innovation #Social
Commanditaire : AVISE en partenariat avec #Maraichage #Diversification

Chantier Ecole, Emmalis France, France Active,
Réseau Cocagne, Croix Rouge Insertion

Equipe : ExtraCité QUELS ACTEURS DES FILIERES / SYSTEMES ALIMENTAIRES TERRITORIAUX CONNAISSEZ-VOUS ?
Budget : 29 100€ HT
g, Opérateurs économiques Structures institutionnelles
Année: 2021 Amont
\ ESS Economie - DRAAF Etat Programmes et dispositifs liés
Cocagne PAT Plan de relance
. .. g o [ i p— =
Objet de la mission R
DLA collectif national pour accompagner les e | PR SUEI s
~ . . uisine centrale L nekopole)
SIAE dans le maraichage biologique : Pomsce et ’ . PNRU
e Cobeges lyeecs paildelielanes o
Y collective Universités. renovation urbaine
-partage d’une culture commune, T e .
. . . . N . Vente directe sur restaurants éseaux
-capitalisation des pratiques a la fois dans sxteere]| Lo [ &
leur activité agricole mais également dans r— Aval
leur activité sociale,
- apport d’éléments méthodologiques pour
renforcer |'éCOSyStéme alimentaire local et Point de vue: Nous soubditons un systeme dimentaire qu kedere toutes los parties
développer de nouveaux projets prenntes
diagnostic mais il
. . . NOS AMBITIONS POUR UN SYSTEME IDEAL ~ Co-construire e sovent
o Conception et animation de Casssiss e _ _ gnsemble et S
pour construire un Se connaitre, se anna'nre I?S solutions.
3 cycles de webinaires systemeensemble AW conames ve e I et des porteurs
chacun . " 5 e
Avolr dos eaders Federer los AT S davanear
S'ecouter et se el do el acteurs oo oux acions avec les dlévage VS
. , mener i ifférents i =
=> A partir des attentes formulées par les SRR e donné partenaires PE&?ﬁ%@i%iogue
participant-e-s (récoltées par E QUEJEPEUX FARE A COURT, MOYEN ET LONG TERME AU SEIN DE MA STRUCTURE, AU SEINDE MON PROJET POUR ETRE PRET AME LANCER [EHEE
questionnaire), conception et animation Court terme Moyen terme Long terme
des 3 cycles: Répondre ai : .
. (outil) _ Diagnostic du
.. Réunir les acteurs
1) Comment partager une vision gggi;gg{ifiﬂe;vgg nguéloT%ﬁqEE
commune du systéme de R Comprendre le
0-MA A visites terrain pour contexte
I'alimentation durable et comment créer des liens
positionner mon projet, au niveau
stratégique, dans une logique de
dme ?
SySteme ) , SIAE : production
2) Comment repondre prggﬂgggiqs%eci;le
opérationnellement aux besoins du /
territoire dans une logique de systeme s Productonsocile
? Vendre la Déve‘oé,pe, I grcversg!;e(r e\fs Modéle
3) Comment développer et pérenniser i TS S A
mon modéle économique (au sens e ,
) ietes s . ot adnérents. Atteindre les 30% Assuronlest0%
large) de structure d’utilité sociale, i
dans une logique de systéeme ?
e Réalisation d’un guide de
capitalisation
=> Rédaction d’un guide a destination des Résultats // les points phares
acteurs de la SIAE et de leurs - Plus d’une trentaine de structures participantes, a I'échelle de la
accompagnateurs France métropolitaine, porteuses de projets SIAE diversifiés:

maraichage, apiculture, outils de transformation,...
-Mise en réseau de ces structures
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QUELQUES REFERENCES DETAILLEES

EVALUATION FINALE DU PROGRAMME LEADER PROGRAMMATION 2014 - 2022 POUR LE PAYS

DU CAMBRESIS

Description de la mission
Commanditaire : Syndicat Mixte du PETR du
Cambrésis

Equipe : ExtraCité (mandataire)

Budget : 24 990€ HT

Objet de la mission

‘Mener I'évaluation finale du programme LEADER
sur le territoire du Groupe d’Action Locale (GAL)
du PETR du Cambrésis sur la période 2014 - 2022.
‘Rencontrer  lI'ensemble  des acteurs du
développement économique territorial

‘Animer des temps de restitution pour
co-construire les axes stratégiques de la future
candidature LEADER du GAL sur la période 2023 -
2027

o Analyse de la programmation

— Analyse documentaire

— Entretiens exploratoires a destination
des membres du Comité de Programmation
— Production de cartographies pour
représenter les tendances territoriales

0 Coproduction territoriale pour
travailler les constats évaluatifs

— Conduite d’une enquéte par
questionnaire aupres des porteurs de projets
bénéficiaires du programme LEADER (33
répondants)
— Animation d’un atelier de restitution des
premiers résultats de I'évaluation et
coproduction des constats et préconisations
d’ordre stratégique et opérationnel

— Rédaction d’un rapport final d’évaluation
mettant en lumiere les forces et limites de la
programmation 2014 - 2022

— Rédaction d’une note de synthése
communicante a destination des acteurs
techniques et du grand public sur le
Cambrésis

— Restitution en pléniere aupres d’élus et de
techniciens du PETR

Restitution finale

Mots clefs

#Développement territorial #Fonds européens #Evaluation des

politiques publiques

Plus-values du programme LEADER

(plusieurs réponses possibles)

Satisfaction sur la procédure de
demande de subvention LEADER

(33 réponses sur 33)

°

Localisation des projets financés par LEADER

BT ——

c’i"n‘.ﬁl-'m Evaluation finale du programme LEADER 2014 - 2622 -i‘ ﬁ@

Motivation pour bénéficier du programme LEADER

L4

Résultats // les points phares

regard des retours des acteurs

Répartition montants LEADER par EPCI

. Une méthodologie d’évaluation partagée, claire et légitime au

. Une évaluation apprenante, avec des conclusions qui viennent

nourrir la réflexion des membres du Comité de Programmation

. Une restitution identifiée comme pertinente, a l'origine de

nombreux échanges autour de la future programmation LEADER

2023-2027
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ExtraCité: une expérience reconnue en France!

SUR NOTRE MOBILISATION INNOVANTE ET PARTICIPATIVE DE CITOYENS, DE PARTENAIRES, D’ELUS

Nous présentons dans les pages qui suivent un extrait du MEMENTO n°17 de la CdC qui fait un focus sur
notre intervention aux cotés de I'agence d’urbanisme et de développement de Saint Omer pour I'élaboration
participative du PLUi de la Communauté de Communes du Pays de Lumbres (CCPL).

Outre d’avoir fait I'objet de I'article qui suit, cette mission d’AMO “implication des habitants a I'élaboration du
PLUi de la CCPL” a été plusieurs fois récompensée :

LES TROPHEES

PARTICIPATION CLUB.

PLU |

plan local d’urbanisme intercommunal

CONCERTATION

Lauréat des trophées de |la Lauréat / récompense au titre des meilleures
participation et de la concertation — démarches d’association des habitants dans un
Gazette des communes PLUi — Séminaire annuel du Club PLUi

LE PLUI DE LA COMMUNAUTE DE COMMUNES

DU PAYS DE LUMBRES (PAS-DE-CALAIS) CMBRNTL DS o

DU PAYS DE LUMBRES (PAS-DE-CALAIS - 62)

[11 Trop souvent, nous sommes
36 communes, 23911 habitants

amenés a prendre des décisions urgentes

| | H | h b '-t -t impactant la vie des habitants sans avoir pu Commune la plus peuplée:
m p lq Uer eS a | an S en les rencontrer, les questionner et les entendre. Lumbres, 3917 habitants

s ne peuvent compter que sur notre bon sens.

leur donnant envie de participer M ks s
2 > B E " ‘:: \ ‘r'”’_

les personnes motivées et concernées. §y

N
e cEl
Christian Leroy, président

de la communauté de communes Démarche lancée én 2015

Arrét du projet de PLUi prévu fin 2017

Acteurs mobilisés : Agence d'urbanisme,

BET animation-concertation, PNR Caps et Marais
d'Opale, BET en charge du réglement du PLUI,
réglement de publicité et thématique environnementale.

Codt indicatif : 90000 € pour le dispositif participatif

Codit total du PLUi: environ 200000 €

(équilibré par assistance partenariale globale

de I'Agence d'urbanisme). Subventions : 20000 €
AAP Club PLUI, 20000 € dotation Etat

Christian LEROY, président

ou{auosnc TERRITORIAL - Tanguy BEUZELIN, directeur de I'aménagement
PROJETE AU SOL — DES du territoire et de I'urbanisme

) . RESULTATS

SITE WEB

» Plus de 1000 contributions www.cc-paysdelumbres.fr

d’habitants aux profils trés variés.

a communauté de commu'ne‘s d’'urbanisme. C’est bien par le RUUn Srrichi==ement ot diagnostic ot

du Pays de Lumbres a intégré biais qe la concertation gy'glus du PADD: des nouveaux enjeux repérés ou
de nouvelles communes en 2014, et habitants se sont familiarisés davantage mis en avant dans les orientations.
suite a la dissolution d'EPCI avec le PLUi, sous I'impulsion . . )

i g i : » Une reconnaissance nationale: déplacement
voisins. Lors du lancement du de I'agence d’urbanisme, et P A S S e T e
PLUI, il est apparu indispensable ce, dés les premiéres phases communes lauréate des Trophées de la
aux élus d'associer les habitants, d’élaboration du document ; participation de la Gazette des communes.
notamment dans ce contexte de une révolution pour les acteurs » Un débat qui a dépassé les
nouvelle organisation territoriale. En locaux, qui n'avaient pour seule intéréts personnels.
paralléle, s'est posée la question de expérience qu'une consultation » Des outils innovants et
la sensibilisation des élus, puisque menée par I'agence d'urbanisme transposables pour animer
la moitié des communes n’avait et la Région dans le cadre d’un le débat.
pas, jusqu'alors, de documents débat public sur le numérique.

MEMENTO N"17 Dq o't :la pour enrichir et fédérer Caisso dos Dépits Termtores Consels MEMENTO N*17 Démarches d'urbanisme: la concertation pour enrichir et fédérer Caisse dos Dépits Tormitores Consels 1 9
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ExtraCité: une expérience reconnue en France!

SUR LA QUALITE DE NOTRE TRAVAIL ET DE NOS ENGAGEMENTS

Nous présentons le courrier de remerciement adressé a ExtraCité par la commune de Longvic
suite a 'accompagnement de leur Agenda 2030 qui a été mis a I’honneur par le Commissariat
Général au Développement Durable.

Longvic, le 26 décembre 2019

ExtraClté,
75 rue Léon Gambetta, 59 000 LILLE
Mesdames, Messieurs,

Il'y un peu plus d'un an, ExtraCité et la Ville de Longvic étaient fieres de présenter aux Longviciens le Plan
d'actions de I'Agenda 2030 de Longvic, fruit de 6 mois de travail commun entre vos collaboratrices, nos
élu(e)s, nos services et de nombreux habitants.

Pris dans la mise en ceuvre des premiéres mesures a la faveur du Budget primitif 2019, nous avons tardé a
vous rendre compte de la suite, alors précisément qu'elle s'est révélée riche en bonnes surprises.

D'abord, comme vous pourrez le constater vous-mémes, I'enthousiasme autour de I'Agenda 2030 n'est pas
retombé (cf. ci-joint le récapitulatif des premiéres mesures).

Surtout, cette originale transposition des ODD internationaux a un petit territoire a été plus que remarquée,
puisqu'en avril dernier, le Commissariat Général au Développement Durable (CGDD) a convié Philippe
Chagnon, notre DGS-Coordonnateur Agenda 2030, & présenter notre feuille de route a la Cité des Sciences
et de I'Industrie, dans le cadre d'ateliers destinés a des techniciens de toute la France.

Mais cette mise en avant ne s'est pas arrétée a cet échelon technique, puisque, sans nous l'annoncer au
préalable, le CGDD a choisi cet été de consacrer une demi-page a Longvic dans son « Point d’étape 2019
sur la mise en ceuvre par la France de I’Agenda 2030 », rapport national destiné chaque année a rendre
compte aux Nations-Unies de ses avancées en la matiére... Une mise en lumiére inespérée pour notre
travail commun !

Enfin, a ce titre, notre Premiére adjointe au Développement Durable Céline Tonot a été conviée a s'exprimer
a Paris lors de la 4*™ Journée Anniversaire des ODD, en septembre dernier, et son interview est hébergée
depuis le 18 décembre sur le site :

https://www. -2030.fr/ressources/evenement-anniversai enda-2030-373

Nous tenions donc a vous associer a tous ces succes, car nul doute que la qualité de votre engagement a
nos cotés les a rendus possibles. Nous n'avons d'ailleurs pas manqué - et nous continuerons a le faire - de
citer votre bureau d'études pour son sérieux, son écoute, sa réactivité et sa capacité innovante a impliquer
les habitants. Une mention spéciale a Siloé Deconynck pour le lien constant qu'elle a maintenu avec notre
Coordonnateur afin d’organiser au mieux vos différentes interventions.

En vous souhaitant de continuer & accompagner ainsi le plus longtemps possible les collectivités territoriales
au service du Développement durable, nous vous prions de croire, Mesdames, Messieurs, a I'expression de
nos salutations les meilleures.

Céline TONOT
Premiére adjointe au Développement durable

=

3 Impliquée depuis 20 de I'environnement, fotre Ville Nature
4 a choisi de s'engager suffleS Objectifs de DeveioppenWa!!e fixés
L_JONGVIC

par les Nations-Unies, & I'horizon 2030.
Pour mieux vivre 4 Longvic et sur notre planéte... Vous nous rejoignez ?
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Nos moyens

Nos moyens

Notre politique d’

éco-responsabilité

Notre écosysteme
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Nos moyens techniques et matériels

NOS BUREAUX

ExtraCité est installée au coeur de Lille dans une colocation de coopératives regroupant plusieurs
entreprises de I'économie sociale et solidaire. Cette situation nous permet de rencontrer et collaborer
avec des professionnels de tous horizons: graphistes, vidéastes, spécialistes du numérique, artistes...

Nous travaillons dans 3 bureaux ouverts autour d’une salle commune conviviale et disposons de plusieurs
salles de réunions, d’une salle projet, et d’espaces partagés utiles pour les formations et séminaires.

NOTRE MATERIEL

Nous disposons des moyens techniques et logistiques suivants:
e 15 bureaux répartis dans 3 espaces ouverts
e 1 salle projet intégrant un important stock de papeterie pour la création de nos
supports d’animation et de communication
4 salles de réunion pouvant accueillir 2 a 15 personnes
18 ordinateurs portables ainsi que 12 écrans fixes complémentaires
1 imprimante A4/A3
1 traceur AO professionnel
3 vidéos projecteurs
2 appareils photos numériques
1 dispositif de vidéo-mapping
2 appareils photos numériques é\\
des logiciels bureautiques : suite office professionnelle (word, excel,
powerpoint...), Google Suite
des logiciels graphiques : suite Adobe (photoshop, illustrator...), Qgis
des logiciels d’enquéte: Sphinx, Typeform, Google Form
e Des outils de travail collaboratif : compte Zoom professionnel, Slack, Klaxoon,
Google drive
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Notre politique d'éco-responsabilité

La coopérative ExtraCité est mobilisée au quotidien en matiere de Développement Durable et de RSE, tant dans

nos actions internes qu’au cours de nos missions et aupres de nos clients. A ce titre, nous développons une

politique d’éco-responsabilité autour de plusieurs piliers :

1/ LA VALORISATION DE 'HUMAIN

Nous maintenons un écart salarial restreint entre le salaire le plus élevé et le salaire le moins élevé,
avec un coefficient maximum de 3.

Une stricte parité femme-homme est observée dans les responsabilités et les rémunérations.

Nous disposons d’'un Comité social et économique (un bindbme paritaire femme-homme).

A ce jour, 83% de nos salarié-e-s sont en CDI. Nous mettons un point d’honneur a soutenir la pérennité
de nos contrats de travail.

Nous avons mis en place une évaluation biannuelle du bien-étre de nos salarié-e-s via un barometre
social interne.

Nous favorisons I'autonomie et le bien-étre de nos salarié-e-s via une organisation souple. Par exemple,
le télétravail est un droit et nous faisons tout pour qu'il se déroule dans de bonnes conditions, sans
exces, et surtout qu’il soit choisi.

Nous encourageons tous nos collaborateurs a développer leurs compétences et a se former des qu’ils en
ressentent I'envie ou le besoin. Nous favorisons lors de nos missions les binémes entre consultant-e:s
confirmé-e-s et juniors, dans un esprit de transfert de compétences et d'échange de savoirs.

Les stages et alternances a ExtraCité sont une vraie plus-value en continuité des études. Ce sont des
temps d’apprentissage intensifs et responsabilisants, en immersion sur le terrain.

Nous favorisons les trajectoires individuelles et pérennisons les savoirs dans une démarche
d’amélioration continue. A titre d’exemple, 75% de nos salarié-e-s ont été recruté-e-s a l'issue de leur
stage de fin d’études.

Nous avons choisi une mutuelle protectrice pour garantir la prise en charge de nos collaborateur-rice-s,
y compris dans les médecines douces et naturelles.

Nous mettons a disposition de nos collaborateur-rice's des sieges ergonomiques et un environnement
propice au bien-étre au travail.

2/ LA GOUVERNANCE SAINE, TRANSPARENTE ET PARTAGEE

Nous sommes une SCOP, c’est-a-dire que notre entreprise coopérative est majoritairement détenue par
nos salarié-e's et que notre lucrativité est limitée.

Nous pratiquons une gouvernance horizontale : chaque salarié-e qui reste au sein de la coopérative a
vocation a devenir associé-e et a participer aux prises de décision.

La réunion entre les associé-e's est l'organe décisionnel d’ExtraCité. Toutes les décisions sont ensuite
relayées et expliquées auprés des salarié-e-s non associé-e-s.

Nous nous réunissons chaque mois en réunion d'équipe pour veiller a maintenir une bonne dynamique
interne, faire le point sur nos missions et favoriser le travail collectif et I'échange de bonnes pratiques.
Nous mettons en place un controle strict de I'activité salariale de la gérance. Ce contréle, réalisé sous I’
égide d’un Conseil de surveillance composé d’associé-es salarié-e:s et externes, garantit la transparence
des activités du gérant.
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Notre politique d'éco-responsabilité

3/ L'ATTENUATION DU DEREGLEMENT CLIMATIQUE EN MISANT SUR LE LOCAL

3.1 Privilégier la mobilité douce

Nous privilégions les déplacements en transports en commun dés que cela est possible. Dans le cas
contraire, nous privilégions le covoiturage avec nos partenaires.

Nous avons fait le choix de n’avoir qu’un seul véhicule de service pour les trajets incompressibles et
non réalisables en transports en commun. Pour les petits trajets non réalisbles en transports en
commun, nous utilisons un véhicule copartage.

Nous encourageons vivement nos collaborateur-rice:s a se déplacer en vélo, et aucun n’utilise la
voiture dans le cadre de ses déplacements domicile-travail.

3.2 Rationaliser 'usage du numérique

Nos impressions (de supports, de rapports, etc.) sont réalisées sur du papier issu de foréts gérées
durablement.

Nous appliquons plusieurs régles de rationalisation de nos usages informatiques
—~la regle des 3 mails : au bout de trois mails, un échange téléphonique
- Nous supprimons régulierement nos anciens mails et les dossiers Cloud non utilisés ou anciens.

3.3 Soutenir les savoirs-faires et produits locaux

Au bureau ou dans nos déplacements, nous privilégions autant que possible une alimentation locale
et/ou biologique. Nous recommandons également a nos clients d’éviter la vaisselle jetable.

Nous avons établi une politique d’achats plus respectueuse des écosystéemes naturels et humains. A
ce titre, nous nous engageons a nous fournir dans la mesure du possible en produits achetés
localement.

En déplacement, nous nous engageons a favoriser le local (alimentation, structures
d’hébergement,...). Pour cela, nous répertorions les adresses les plus respectueuses de
I'environnement lors de nos déplacements et partageons ce répertoire.

4/ LA COLLABORATION FORTE AVEC NOS PARTENAIRES

Nous encourageons les échanges de compétences entre structures. A ce titre, nous mettons un point
d’honneur a renforcer les partenariats avec d’autres cabinets aux compétences complémentaires. Ces
groupements sont des gages de qualité et de technicité aux travaux que nous réalisons.

Nous avons élaboré un partenariat avec 'Institut Godin depuis 2018.

Nous sommes membre fondateur du Cluster d’entreprises InitiativesETcités - acteur du
développement local durable et Pble Territorial de Coopération Economique (PTCE).

Nous sommes membre de REady et ALTAA, acteurs de I'alimentation durable.

Nous adhérons aux objectifs du Pacte Mondial de ’ONU et a la Charte de la diversité en entreprise.
Nous revendiquons notre indépendance a la fois financiere, politique, commerciale et intellectuelle.
Cette indépendance est la garantie de notre position de « tiers neutre ».
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Agitateurs de projets durables

Adresse: 98 bis rue Brlle-Maison | 59000 Lille
Tél. (standard) : 03 20 01 00 41
Mail: contact@extracite.com

Illustrations “petits bonhommes”:
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